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Los suscritos e.e. Paullno Rojo Mendoza, José de Jesús Garza Ochoa y Rubén Francisco Meraz Garza: 
Secretario del H. Ayuntamiento: Tesorero Municipal y Director de la Función Pública, respectivamente: todos 
del Municipio de Culiacán, Sinaloa, con fundamento legal en lo dispuesto por los artículos 46. inciso B) 
fracción XIX: 55 fracciones XXVI y XXVII : 65 inciso B. fracciones I y II del Reglamento de la Administración 
Pública del Municipio de Culiacán. Sinaloa, y, 

Considerando 

Que con fundamento en lo dispuesto por los artículos 134 de la Constitución Política de los Estados Unidos 
Mexicanos: 155 de la Constitución Polltica del Estado de Sinaloa: 4 fracción XII , 54, 61 fracción 11 . inciso c y 
79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, 3o, 21 y 32 de la Ley de Planeación del Estado de 
Sinaloa: 28 de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaría del Estado de Sinaloa y conforme a lo 
siguiente: 

El Plan Municipal de Desarrollo 2017-2018. establece en su Eje VI Culiacán con un gobierno moderno, 
eficiente y transparente. las metas 11 Consolidar el Presupuesto basado en Resultados y 12 Consolidar el 
Sistema de Evaluación del Desempeño; además de incluir estas últimas dentro de los Programas y Proyectos 
Estratégicos 

Que los organismos, dependencias y entidades de la Administración Pública Municipal de Culiacán. en 
cumplimiento del marco normativo y de los compromisos asumidos en el Plan Municipal de Desarrollo. deben 
orientar sus esfuerzos y el gasto público asignado a los programas, al logro de objetivos y metas, y los 
resultados deberán medirse ob¡etivamente a través de indicadores relacionados con la eficacia. eficiencia. 
economía y calidad. 

Que la evaluación tiene como propósito realizar una valoración objetiva del desempel'lo de los programas bajo 
el principio de verificación del grado de cumplimiento de metas y objetivos conforme a indicadores 
estratégicos y de gestión. 

Que los programas deben ser monitoreados y evaluados, para hacer efectivo el Sistema de Evaluación del 
Desempel'lo y. que los resultados obtenidos permitirán orientar adecuadamente las actividades relacionadas 
con el ciclo presupuestario, asi como determinar y aplicar las medidas que se requieran para mejorar el 
diseno y operación de los programas, a la vez que permite hacer más eficaces y eficientes los programas y los 
recursos asignados a éstos. 

Un Sistema de Evaluación del Desempel'lo se vuelve útil una vez que la información que se genera, derivado 
de las evaluaciones de los programas. se utiliza de forma sistemática para mejorar el diseno y operación de 
los mismos. Es decir. las evaluaciones por si mismas. de manera aislada y sin un seguimiento subsecuente 
no responden a las necesidades que les deben dar origen, que son la utilización de sus resultados para 
mejorar el diseno. operación. impacto: así como la asignación y/o reasignación de recursos. 

Las evaluaciones. de acuerdo a su tipo, permitirán identificar mediante un diagnóstico puntual el diseno, 
Implementación, procesos y efectos de un programa, a la par de que se muestran sus fortalezas, 
oportunidades, debilidades y amenazas: mismas que sustentan la emisión de las recomendaciones 
correspondientes, las cuales al atenderse oportuna y adecuadamente permiten la mejora de los programas. 

Una vez identificadas las recomendaciones derivadas de la evaluación de los programas. para que se 
traduzcan en mejoras, se deben generar los instrumentos que apoyen su implementación, considerando su 
prioridad y los actores que se encuentran involucrados en la planeación, programación. ejecución y evaluación 
de los programas. Estos instrumentos. en los cuales se plasman los compromisos de atención que se 
adquieran por parte de los responsables de los programas y demás actores relacionados, deberán ser sujetos 
de seguimiento para asegurar su adecuada ejecución. 

La implementación y consolidación del Presupuesto basado en Resultados y del Sistema de Evaluación del 
Desempeilo (PbR-SED), se encuentran definidos en las metas del Plan Municipal de Desarrollo 2017-2018, 
alineadas en el Eje VI Culiacán con un gobierno moderno, eficiente y transparente, Objetivo 2 Consolidar un 
gobierno municipal honesto, transparente y democrático, Estrategia 2.1 Forlalecer la transparencia y rendición 
de cuentas. Además, se encuentran enlistados dentro de los Programas y proyectos estratégicos de este 
documento de planeación. 

j 
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Para atender estos compromisos y lograr la me1ora de los programas. es necesario contar con un proceso 
claro que integre los elementos antes mencionados. permitiendo identificar. clasificar, generar compromisos y 
dar seguimíento a las recomendaciones. 

Con el propósito de que la evaluación y el monitoreo de los programas municipales que se contemplen en el 
presupuesto de egresos de cada ejercicio fiscal contribuya a impulsar una gestión para resultados y a través 
de ello consolidar el Sistema de Evaluación del Desempello. es necesario puntualizar su proceso. 
componentes y áreas Involucradas. 

Por todo lo anterior. hemos tenido a bien expedir: 

Articulo Primero· Se expiden los Lineamientos para la Operación del Sistema de Evaluación del Desempello 
de la Administración Pública del Municipio de Culiacán, Sinaloa. para quedar como sigue: 

LINEAMIENTOS PARA LA OPERACIÓN DEL SISTEMA DE EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO DE LA 
ADMINISTRACIÓN PÚBLICA DEL MUNICIPIO DE CULIACÁN, SINALOA 

OBJETIVOS 

PRIMERO. Con la emisión y cumplimiento de los presentes lineamientos se busca cumplir los siguientes 
objetivos: 

11. 

111. 

IV. 

v. 

Establecer los lineamientos que regl1lan el Sistema de Evaluación del Desempello del H. 
Ayuntamiento de Cullacán. proceso a través del cual. se llevará a cabo el seguimiento y evaluación 
de los programas presupuestarios, verificando el cumplimiento de objetivos y metas. con base en los 
indicadores estratégicos y de gestión definidos en los programas. permitiendo además. conocer los 
resultados de la aplicación de los recursos públicos. el impacto social de los programas y de los 
proyectos. e identificar la eficacia. efic1enoa. economía y la cahdad de los bienes y servicios que 
prestan los organismos. dependencias y entidades de la Administración Pública del Municipio: 
Establecer los componentes que integrarán el sistema de evaluación del desempello, asi como las 
acciones necesarias a desarrollar por cada una de las dependencias participantes: 
Impulsar el Presupuesto basado en Resultados. como el proceso que integra de forma sistemática. 
en las decisiones correspondientes. consideraciones sobre los resultados y el Impacto de la 
ejecución de los programas presupuestarios y de la aplicación de los recursos asignados a éstos: 
Disellar los instrumentos mediante los cuales se acordarán y formalizarán los compromisos que 
coadyuven a la mejora del disello y operación de los Programas presupuestarios. propiciando el logro 
de los objetivos y metas planteadas en los mismos, asl como al mejoramiento instituoonal; y, 
Propiciar el desarrollo de sistemas electrónicos a través de los cuales. se provea de forma 
permanente y sistemática, de información relacionada con los avances y resultados del segu1m1ento y 
la evaluación del desempello de los programas presupuestarios y de la aplicación de los recursos 
públicos asignados a éstos. 

DEFINICIONES 

SEGUNDO. Para efectos de las presentes disposiciones, se entenderá en singular o en plural. por: 

l. 

11. 
111. 

IV. 

v. 

Análisis FODA.· Análisis de las fortalezas. oportunidades, debilidades y amenazas de los programas 
evaluados; 
CONEVAL.- El Consejo Nacional de Evaluación de la Política de Desarrollo Social ; 
Dependencias y entidades.- Las dependencias y entidades a que hace referencia el Reglamento de 
la Administración Pública del Municipio de Culiacán, Sinaloa; 
Evaluación.- Evaluación de los Programas y/o a políticas públicas del municipio. desarrolladas por 
personas flsicas o morales con experiencia probada en la materia; 
Función Pública.- La Dirección de la Función Pública, dependiente de la Secretaría del H. 
Ayuntamiento; 
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VI. 

VII. 

VIII. 

IX. 

X. 
XI. 
XII. 
XIII. 
XIV. 

XV. 

XVI. 

XVII. 

XVIII. 
XIX. 
XX. 

XXI. 
XXII. 
XXIII. 

Indicador de desempel'\o.· La expresión cuantitativa o, en su caso, cualitativa. correspondiente a un 
Indice, medida, cociente o fórmula, que establece un parámetro del avance en el cumplimiento de los 
objetivos y metas. Dicho indicador podrá ser estratégico o de gestión; 
MML o Metodologla del Marco Lógico.· Metodología para la elaboración de la matriz de indicadores, 
mediante la cual se describe el fin, propósito. componentes y actividades, asl como los indicadores 
de desempei'lo, las metas, medios de verificación y supuestos para cada uno de los programas 
presupuestarios; 
MIR, Matriz o Matriz de indicadores para Resultados.- La herramienta de planeación estratégica que 
expresa en forma sencilla, ordenada y homogénea la lógica interna de los programas 
presupuestarios. a la vez que alinea su contribución a los ejes de polltica pública y objetivos del PMD 
y sus programas derivados, y a los ob,et1vos estratégicos de las dependencias y entidades; y que 
coadyuva a establecer los indicadores estratégicos y de gestión, que constituirán la base para el 
funcionamiento del SED; 
Organismos.· Los organismos de la Administración Pública Descentralizada a que hace alusión el 
capitulo décimo sexto del Reglamento de la Administración Pública del Municipio de Culiacán, 
Sinaloa; 
PbR.- El Presupuesto basado en Resultados; 
PEO.· El Plan Estatal de Desarrollo; 
PMO.· El Plan Municipal de Desarrollo; 
PND.- El Plan Nacional de Desarrollo, 
Presupuesto.· Et Presupuesto de Egresos del municipio de Culiacán, para el respectivo ejercicio 
fiscal; 
Proceso presupuestario.- Conjunto de actividades que comprende la planeación, programación. 
presupuestación, ejercicio, control. seguimiento, evaluación y rendición de cuentas; 
Programa nuevo.- Programa que se encuentra en el primer al'\o de operación o que presenta un 
cambio sustancial en su diseno y/u ope1c,ción; 
Programa presupuestario.· La categoria programática que permite organizar. en forma representativa 
y homogénea. las asignaciones de recursos; 
Secretarla.· La Secretaria del H. Ayuntamiento; 
SED.- El Sistema de Evaluación del Desempel'\o del municipio; 
Seguimiento.- Monitoreo del avance del ejercicio presupuestario, cumplimiento de objetivos y metas; 
asi como de la atención a los compromisos de mejora; 
SHCP.- La Secretaria de Hacienda y Crédito Público; 
Tesorerla.- Tesorería Municipal; 
Unidad responsable.- Área administrativa de las dependencias, entidades y organismos, a las cuales 
se les asigna presupuesto dentro de la estructura programática autorizada y, que está obligada a la 
rendición de cuentas sobre los recursos que administra. 

DISPOSICIONES GENERALES 

TERCERO. Las presentes disposiciones serán de observancia obligatoria para las dependencias y entidades, 
organismos auxiliares, descentralizados y desconcentrados que formen parte de la Administración Pública del 
Municipio de Culiacán. 
CUARTO. El PbR y el SED se regularán por la Tesorería y la Secretaria, en sus respectivos ámbitos de 
competencia, para lo cual comunicarán a los organismos, dependencias y entidades, los instrumentos que 
detallan su funcionamiento y operación. 

QUINTO. La Secretarla vigilará el estricto cumplimiento de los lineamientos en materia del SED, y confiere la 
coordinación del mismo a la Función Pública, en el ámbito de su respectiva competencia, por lo que se podrán 
hacer alusión a cualquiera de las dos áreas de manera indistinta. 

SEXTO. El PbR y el SED se implantarán en forma gradual conforme a los lineamientos del proceso 
presupuestario que se emitan para cada ejercicio fiscal, de acuerdo con las disposiciones complementarias 
que emitan, en el ámbito de sus respectivas competencias, la Tesorería y la Secretaria. 

SÉPTIMO. Con apoyo de la Coordinación General de Desarrollo Tecnológico, se implementarán los sistemas 
electrónicos necesarios que sustenten los trabajos del PbR y el SED, que incorporen las funcionalidades y tos 
fluios de información requeridos para su eficiente operación y control. 

\ 
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Estos sistemas deberán convertirse en un instrumento para recolectar. concentrar, gestionar y difundir la 
información que apoye y facihte. tanto la valoración de los indicadores y la toma de decisiones en materia 
presupuestaria . como la divulgación amplia y transparente de la misma. conforme a cada una de las etapas 
del ciclo presupuestario, esto acercará a la sociedad de más y mejores elementos objetivos que permitan 
conocer y evaluar el desempel'\o del quehacer de la Administración Pública Municipal. 

OCTAVO. La Secretaria y la Tesorería. para el cumplimiento de sus respectivas atribuciones, tendrán acceso 
a la totahdad de la mformaaón contenida en los diversos módulos y componentes del sistema informático del 
PbR y SED. 

NOVENO. Para el desarrollo de las actividades inherentes al PbR y el SED. las dependencias, entidades y 
organismos nombrarán un enlace con capacidad para la toma de decisiones. mismos que participarán en los 
comités o grupos de traba¡o que se dispongan para tal fin, serán responsables de supervisar el cumphmiento 
de la normabva en matena de PbR y SED y, se coordinarán con la Secretaria para el adecuado desarrollo del 
segu1m1ento y la respectiva evaluación de los programas de su dependencia. 

DÉCIMO La mformac1ón para la evaluación del desempel'\o, asi como los avances y resultados en la materia, 
serán publicados en los términos de las disposiciones aplicables. 

DÉCIMO PRIMERO Los organismos. dependencias y entidades. considerarán lo previsto en las presentes 
d1spos1cwnes con respecto a la onentaaón para resultados y a la evaluación de los resultados obtenidos 
mediante el eJerCIClo de los recursos federales y locales que les sean transferidos. 

DÉCIMO SEGUNDO La Secretaria y la Tesorería. por conducto de las unidades administrativas que definan, 
atenderán las solicitudes y consultas relallvas a las presentes dispos1aones, en el ámbito de sus respectivas 
competencias 

DÉCIMO TERCERO. En materia de Evaluación del Desempel'lo, cuando por disposición expresa en otros 
ordenamientos legales aphcables, se requiera de la 1ntervenc1ón de otras dependencias, sean del orden 
federal o estatal. la Función Púbhca fungirá como enlace y se coordinará con las mismas para el desempel'lo 
de las aeetones que al H. Ayuntamiento le correspondan. 

DÉCIMO CUARTO Cualquier caso no previsto en los presentes lineamientos será resuelto por la Secretarla 

DISPOSICIONES ESPECIFICAS 

DÉCIMO QUINTO. Para el cumplimiento en la implementación del PbR y SED. los organismos, dependencias 
y entidades. deberán atender las diversas disposiciones en cada una de las etapas del ciclo presupuestario, 
mismas que se detallan en los siguientes numerales. 

DÉCIMO SEXTO. Durante la Planeat1ón, los organismos. dependencias y entidades deberán. 

11. 

Alinear los objetivos de los programas presupuestarios con los objet111os, prioridades y estrategias del 
PMD y de los programas que se deriven del mismo, así como con los objetivos estratégicos de la 
dependencia o entidad que corresponda. Procurará además, identificar los ejes de polltica pública, 
programas y estrategias del PEO y PND con los que se identifique y contribuya: y, 
Alinear los indicadores de desempel'\o de los programas presupuestarios con los del PMD y los 
programas que se deriven del mismo. de conformidad con los niveles de objetivos previstos en la 
matriz de indicadores respectiva 

DÉCIMO SÉPTIMO. Durante la Programación: 

l . 

11. 

Los organismos, dependencias y entidades, definirán y clasificarán los programas presupuestarios 
con una orientación a resultados, conforme al clasificador por modalidad de Programas 
presupuestarios emitidos por el CONAC: 
Los organismos, dependencias y entidades. identificarán los programas prioritarios y, serán 
preferentemente los de desarrollo social que entregan subsidios, los que contengan actividades 
relevantes y aquellos que producen bienes o prestan servicios púbhcos: 
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111. Los organismos, dependencias y entidades, elaborarán la matriz de indicadores de los programas 
con base en la MML, conforme a la calendarización que la Secretaria defina para tal fin, la cual 
deberá contener: 

a} En la primer columna, un Resumen narrativo que describa cada uno de los Objetivos por 
alcanzar con el programa. En el primer renglón, denominado Fin, deberá corresponder a la 
contribución del programa con las prioridades de la dependencia o con la planeación municipal 
de desarrollo; el segundo, identificado como Propósito, describirá la consecuencia directa del 
programa sobre un problema o necesidad especifica; el o los de tercer nivel, corresponderán a 
los bienes o servicios que se deberán producir/entregar por el programa y; los de cuarto nivel, 
identificados como Actividades, describirán la gestión y ejecución de los procesos para producir 
los Componentes, y es donde se utilizan los recursos financieros, materiales y humanos. 

b} En la segunda columna, los Indicadores de desempel\o, como expresión cuantitativa o en su 
caso cuahtat1vo que proporcione un medio sencillo y fiable para medir los logros, así como 
reflejar los cambios vinculados con las acciones del programa, facilitar el seguimiento y la 
evaluación de sus respectivos resultados. Cada uno de los indicadores de desempello deberán 
contar con su respectiva ficha técnica. 

c} En la tercer columna, los Medios de recolección o Venficación de información, las cuales 
puntualizarán las fuentes de información utilizadas para obtener los datos que permitan realizar 
el cálculo de los indicadores 

d} En la cuarta y última columna, los Supuestos, correspondientes a factores externos que están 
fuera del control de la instancia responsable del programa, pero que incide en el cumplimiento de 
los objetivos del mismo. 

IV La Secretaria revisará la MIR, las fichas técnicas de indicadores y demás información necesaria para 
alimentar el SED, validando la congruencia entre los obJetivos, los indicadores definidos y las metas 
proyectadas; y en caso de considerarse Inadecuada o Incompleta la Información, emitirá las 
recomendaciones que estime pertinenles, mismas que deberán atenderse a la brevedad por la 
dependencia responsable del programa; 

V. Cuando una o más unidades responsables contribuyan a eiecutar o compartan la asignación de 
recursos de un mismo programa presupuestario, se elaborará de manera conjunta una sola Matnz de 
indicadores para el programa; 

VI. Se definirán los indicadores de desempel\o, estratégicos y de gestión, a los cuales se les dará 
seguimiento, servirán de base para la evaluación y apoyarán el funcionamiento del PbR y del SED; 

VII. Los organismos, dependencias y entidades, determinarán las metas para los indicadores de 
desempel\o de los programas presupuestarios y elaborarán sus calendarios, los cuales deberán 
guardar congruencia con las asignaciones presupuestarias correspondientes: y, 

VIII En caso de que los organismos. dependencias y entidades, definan reglas de operación para los 
programas presupuestarios, éstas deberán ser congruentes con la matriz de indicadores respectiva. 

DÉCIMO OCTAVO. Para la Presupuestación. 

l. 

11. 

111. 

IV. 

La Tesorería considerando las necesidades de la Secretaria en materia de PbR-SED, definirá el 
calendario y mecanismos para integrar el proyecto de presupuesto de egresos; 
Al proyecto de presupuesto de egresos, se integrarán las MIR de los Programas presupuestarios. En 
caso de que el número de programas tenga un crecimiento considerable, las dependencias y 
entidades deberán proponer la selección de los indicadores que se integrarán al proyecto de 
Presupuesto, los cuales serán preferentemente de carácter estratégico y corresponder a los 
programas prioritarios. 

La no incorporación de indicadores al proyecto de Presupuesto, no significa la exclusión de éstos en 
el seguimiento. 

Se asignarán los recursos a los programas y, en caso de una asignación de recursos diferente 
respecto de la programada por la dependencia responsable del programa, la Secretaria les notificará 
para que lleven a cabo los ajustes correspondientes a las metas afectadas, mismas que deberán 
quedar registradas durante los primeros 10 dlas de enero; 
La información de los resultados alcanzados en el cumplimiento de los objetivos y metas y la 
obtenida de las evaluaciones realizadas en los e1ercicios fiscales anteriores y en curso, será 
considerada en la toma de decisiones para la asignación de recursos. la mejora de los programas 
presupuestarios y del desempello Institucional; y, 
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V. De manera coordinada entre la Secretaria y la T esoreria. establecerán los mecanismos 
presupuestanos para el financiamiento del programa anual de evaluaoón. considerando los 
requenmientos de las dependencias eiecutoras de los programas 

OéCIMO NOVENO Durante el Ejercicio. se llevara a cabo el Segu1m1ento y la Evaluación a través de un 
sistema integral, conformando éstos los principales componentes del SED. 

l. Para el Segu1m1ento. 

a) Cada dependencia incorporará al sistema de segu1m1ento la información de cada uno de los 
programas presupuestanos. misma que contendrá al menos la MIR, características generales del 
programa, los instrumentos de recolección de datos e información relevante del programa, el 
monitoreo de los indicadores de desempefio, los resultados de las evaluaciones, el avance del 
e¡ercicio presupuestano de cada programa, el padrón de beneficiarios del programa, y la adicional 
que consideren pertinente 

b) Ademas. la dependencia responsable deberá d1fund1r toda esta información, a que hace referencia el 
parrafo anterior. a traves de la pagina oficial de intemet 

c} La Matnz de Indicadores de Desempefio formara parte del SED para coadyuvar en la eficacia, 
eficiencia, economía y calidad de la Administración Publica Municipal. y el impacto social del ejeretcio 
del gasto público 

d} La Secretaria definirá los mecanismos y el calendario para que todos los organismos, dependencias 
y entidades. remitan los valores alcanzados en cada una de las variables contenidas en los 
indicadores de los Programas presupuestarios de los cuales son responsables, facilitando la 
valoraetón de las metas alcanzadas, acorde con su frecuencia de medición. 

En la misma frecuencia, la Tesorería proveeré a través de si misma o de los sistemas de informaCl6n 
que opera. el avance financiero de cada uno de los Programas 

La veraetdad de la información remitida y la congruencia de ésta respecto de la publicada en las 
fuentes de 1nformaetón. sera responsabilidad de la Unidad responsable del programa, y en especifico 
del area o funcionario responsable asignado al indicador en la ficha técnica respectiva. 

e} La Func1on Publica por si o a través de las áreas de enlace de los organismos, dependencias y 
entidades, verificara la congrueneta y veraetdad de la información reportada para los indicador86. 

f) Este proceso de monitoreo se llevara a cabo al menos cada bimestre, considerando la periodicidad 
para la valoraetón de los indicadores y la frecueneta con que las fuentes de información se generan. 

g) Sera responsabthdad de las dependencias que cuenten con Programas presupuestarios, que el 
avance y resultado de los 1nd1cadores de la MIR reportados a la Secretarla, coincidan y esté 
disponible en los medios de verificación plasmados en la matriz. 

h) De forma permanente y s1stemallca. se produetran informes relacionados con los avances y 
resultados del e¡ercicio presupuestano, lo que perm1llra el monitoreo del avance fisico, finanetero y de 
desempeño de los programas presupuestanos. 

í) La informacion generada a que hace alusión el inciso anterior, se publicara en los términos de las 
disposiciones aplicables en materia de transparencia. 

j) Se generara y proporcionara al Cabildo la información de los resultados alcanzados en el 
cumphm1ento de los ob¡ellvos y metas, asl como la obtenida de las evaluaciones realizadas y del 
segu1m1ento a las me¡oras derivadas de las mismas 

k) El segu1m1ento del avance lis1co, financiero y de desempeño de los programas presupuestarios, sera 
un elemento para determinar las acciones y medidas de me¡ora que se requieran Los compromisos 
correspondientes se formalizaran tomando como base los Mecanismos para el seguimiento y 
atención a los aspectos susceptibles de me¡ora 

I} La Secretaria y la Tesorería, en el ámbito de sus respectivas competenetas, d1senaran y estableceran 
los mecanismos y esquemas de control presupuestano que se requieran, para me¡orar la eficiencia, 
eficacia, racionalidad. austeridad, economla y transparencia en el proceso presupuestario, y para 
apoyar el cumphm1ento de los ob¡etivos y metas de los programas presupuestarios 

m} Debido a que el PbR y el SED se desarrollaran de manera gradual y progresiva, como parte de un 
proceso que incorpora, en cada etapa, el aprendizaje obtenido por los organismos, dependencias y 
entidades de la APM durante el etdo presupuestario, la Secretaria considerara y definiré los 
mecanismos para incorporar las mejoras en las MIR. fichas técnicas y metas programadas. 

11. Para llevar a cabo la Evaluación de los Programas: 

\ 
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a) La Secretaria integrará y emitirá el programa anual de evaluación, a más tardar el último dla hábil del 
mes de abril de cada ano, mismo que deberá contener al menos, los programas presupuestarlos y 
los tipos de evaluación que se llevarán a cabo. 

b) Los tipos de evaluación a que hace alusión el numeral anterior deberán definirse y publicarse por la 
Secretarla, tomando en consideración los términos de referencia actualizados para evaluaciones de 
diseno, consistencia y resultados, que para tal efecto publiquen la SHCP y CONEVAL, mismos que 
no serán limitativos; para los demás tipos de evaluación, los términos de referencia serán elaborados 
conforme a las necesidades de las dependencias responsables de los programas y/o características 
particulares de cada evaluación. 

c) La Secretaria podrá opinar respecto de los ~pos de evaluación y términos de referencia diferentes a 
los de diseno. consistencia y resultados, que los organismos, dependencias y entidades pretendan 
ejecutar. 

d) Considerando las necesidades de cada una de las dependencias responsables, se podrán definir 
Términos de Referencia conforme a las características particulares de cada programa. 

e) Durante el primer ano de operación de los programas nuevos, y a más tardar durante el segundo; los 
organismos, dependencias y entidades deberán realizar de manera externa la evaluación de Diseno 
del programa, cuyos resultados deberán ser considerados para los ajustes correspondientes en el 
diseño y la operación del programa en los ejercicios subsecuentes. 

f) Las evaluaciones deberán ejecutarse por especialistas externos con cargo al presupuesto 
considerado en cada una de los organismos, dependencias y entidades, o con cargo a la Secretaría 
o Tesorería si así lo consideran conveniente estas últimas. 

g) Las evaluaciones programadas para su ejecución podrán corresponder a los Prograrna.s 
presupuestarlos del ejercicio en curso o del inmediato anterior. 

h) Las evaluaciones deberán incluir un análisis FODA del programa evaluado, asl como las 
recomendaciones correspondientes que el evaluador considere, derivadas de los hallazgos, 
oportunidades, debilidades y/o amenazas que se identifiquen. 

i) Para asegurar el cumplimiento de los requisitos técnicos mínimos, por parte de los evaluadores 
externos interesados en la realización de las evaluaciones programadas, éstos deberán acreditar 
experiencia en el ramo, presentar una propuesta de trabajo y la currlcula del personal que participará 
en dicha evaluación. 

j) Los procedimientos de contratación de las evaluaciones a que se refieren los presentes lineamientos, 
se sujetarán a las disposiciones vigentes en materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios. 

k) La Tesorería regulará el gasto aplicado en la realización de las evaluaciones derivadas del programa 
anual de evaluación. 

1) Sin redundar en otras evaluaciones ejecutadas durante el mismo ejercicio fiscal. los organismos, 
dependencias y entidades podrán realizar evaluaciones complementarlas a las establecidas en el 
Programa Anual de Evaluaciones de acuerdo con sus necesidades e intereses, previa opinión 
favorable de la Secretarla y la Tesorería. 

m) Los organismos, dependencias y entidades que ejecuten evaluaciones a uno o más de sus 
programas, deberán publicar los resultados obtenidos e informar sobre las personas que realizaron 
dichas evaluaciones, a más tardar 30 días posteriores a la condusión de las mismas. La lr'ormación 
a publicar deberá incluir el informe completo de la evaluación, el resumen ejecutivo, el análisis 
FODA, las recomendaciones del evaluador, el seguimiento derivado de la evaluación, asl como una 
ficha técnica con los datos relevantes de la evaluación corno lo son los datos generales del 
evaluador, forma de contratación, costo de la evaluación, tipo de evaluación y fuente de 
financiamiento. Para lo anterior, se utilizará un Formato estándar para la Difusión de los Resultados 
de las Evaluaciones. conforme lo establece la Norma respectiva publicada por el CONAC. 

n) Los compromisos de mejora que se deriven de las evaluaciones realizadas conforme al programa 
anual de evaluación, se formalizarán por los organismos, dependencias y entidades. en términos de 
los Mecanismos para el seguimiento y atención de los Aspectos Susceptibles de Mejora. 

o) La Secretarla, en coordinación con las áreas de enlace y la unidad responsable del programa, 
deberán dar seguimiento a las recomendaciones resultantes de las evaluaciones realizadas a cada 
programa. 

VIGÉSIMO. Para garantizar la evaluación orientada a resultados y retroalimentar el SED, se podrán aplicar los 
siguientes tipos de evaluaciones: 

l. Evaluación de programas.- estas se aplica a cada programa, y se dividen en: 

a) Evaluación de diseno.- analiza mediante análisis de gabinete la pertinencia del programa respecto al 
problema que le dio origen, asi como la consistencia del programa con base en su matriz de 
indicadores. 
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En este tipo de evaluaciones se revisan los siguientes criterios: la correcta identificación del 
problema. necesidad u oportunidad al que va dirigido y que pretende resolver: la contribución del 
programa con la planeación del desarrollo local y/o su contribución con las prioridades de la 
dependencia; identificar s1 existe evidencia que muestre que los bienes o servicios que brinda el 
programa contribuye positivamente a la consecución del Fin y Propósito: lógica vertical y horizontal 
del programa: definición de la población potencial y objetivo y si cuenta con mecanismos de selección 
de dicha población: en su caso. estructura del padrón de beneficiarios: reglas de operación o 
normativa que explique su funcionamiento y operación: posibles coincidencias. complementariedades 
y duplicidad de acciones con otros programas locales. 

b) Evaluación de consistencia y resultados.- analiza sistemáticamente el disello y desempello global del 
programa. para mejorar su gestión y medir el logro de sus resultados, con base en la matriz de 
indicadores. Esta evaluación incluye un análisis de: diseño: elementos de planeación estratégica; 
criterios de cobertura y localización: operación: percepción de la población objetivo y: resultados del 
programa 

En este tipo de evaluaciones. se revisarán los critenos sellalados para las evaluaciones de diseño y 
además: 

En matena de planeac1ón estratégica: mecanismos y herramientas de planeación; mecanismos para 
establecer y definir metas e indicadores: mecanismos para medir el avance y monitoreo: 
herramientas enfocadas a implementar y desarrollar una gestión para resultados: presupuesto y 
fuentes de financiamiento: segu1m1ento e implementación de las recomendaciones resultantes de las 
evaluaciones externas realizadas 

En materia de cobertura y localización: cuantificación de la población potencial y objetivo en términos 
geográficos. demográficos o caracterishcas particulares: existencia de métodos para cuantificar y 
determinar la población potencial y objetivo; población atendida: estrategia de cobertura y 
localización y. mecanismos de selección 

En materia de operación: observancia de las reglas de operación y demás normativa aplicable; 
acciones de mejora y simplificación regulatoria realizadas al programa; mecanismos de organización 
y gestión; administración financiera de los recursos; eficacia. eficiencia y economía operativa; 
sistematización de la información: mecanismos de depuración y actualización del padrón de 
benefic1anos. cumplimiento y avance de los indicadores de gestión y productos: rendición de cuentas 
y difusión de información estratégica. 

En materia de percepción de la población, objetivo: instrumentos disponibles para medir la 
satisfacción de la población objetivo y otros actores involucrados; con base en los instrumentos. el 
nivel de percepción de la población atendida. 

En materia de resultados: instrumentos que permitan medir los resultados alcanzados en el ámbito 
de sus propósitos y fines: calidad de las evaluaciones realizadas: si el diseño y operación del 
programa permite realizar una evaluación de impacto: difusión de los resultados y evaluaciones: 
utilización de la información generada para mejorar el desempeño. 

c) Evaluación de indicadores.- analiza mediante trabajo de campo la pertinencia y alcance de los 
indicadores de un programa para el logro de resultados. 

d) Evaluación de procesos.- analiza mediante trabajo de campo si el programa lleva a cabo los 
procesos operativos de manera eficaz y eficiente y si contribuye al mejoramiento de la gestión. 

e) Evaluación de impacto.- identifica con metodologlas rigurosas el cambio en los indicadores a nivel de 
resultados atribuibles al programa. 

f) Evaluación especifica.- aquellas evaluaciones no comprendidas en el presente lineamiento y que se 
realizarán mediante trabajo de gabinete y/o de campo. 

11. Evaluaciones estratégicas.- estas evaluaciones se aplica a un programa o conjunto de programas. en 
torno a las estrategias, politicas e instituciones. 

Los elementos a considerar en cada uno. será definido en el modelo de términos de referencia respectivo. 
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VIGÉSIMO PRIMERO. La metodologia y los ténninos de referencia para las evaluaciones de impacto. 
deberán ser revisados y en su caso aprobados por la Secretaria, previo al procedimiento de contratacíón de 
los evaluadores. cuando sea el caso. 

VIGÉSIMO SEGUNDO. En la rendición de cuentas que se lleve a cabo a través de la Cuenta Pública, se 
incorporarán los resultados del seguimiento y evaluaciones ejecutadas, asi como los aspectos susceptibles de 
mejora atendidos y pendientes que hayan resultado. Lo anterior bajo et esquema que la Secretaria defina. 

Articulo Segundo: Se expiden los Mecanismos para el seguimiento y atención de los Aspectos Susceptibles 
de Mejora derivados del Sistema de Evaluación del Desempeño de la Administración Pública Municipal de 
Cuiiacán. Sinaloa, para quedar como sigue: 

MECANISMOS PARA EL SEGUIMIENTO Y ATENCIÓN DE LOS ASPECTOS 
SUSCEPTIBLES DE MEJORA DERIVADOS DEL SISTEMA DE EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO DE LA 

ADMINISTRACIÓN PÚBLICA MUNICIPAL DE CULIACÁN, SINALOA 

OBJETO 

Los presente mecanismos tienen por objeto· 

l. Establecer el proceso que los organismos, dependencias y entidades de la Administración Pública 
Municipal de Culiacán deberán observar, para dar seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora 
derivados de infonnes y evaluaciones; 

11 . Incorporar los aspectos susceptibles de mejora derivados de los infonnes y evaluaciones al rediseño 
de los programas correspondientes y con ello fortalecer la integración del proyecto de presupuesto 
del ejercicio fiscal Inmediato posterior; 

111. Articular los resultados de las evaluaciones de los programas con el fin de mejorar su desempeño; 
IV Definir a los responsables de establecer y articular los instrumentos de trabajo, para dar seguimiento 

a los aspectos susceptibles de mejora, asi como para la fonnal!zación de los mismos: y, 
V Establecer los mecanismos de difusión de los resultados obtenidos de las evaluaciones. 

ÁMBITO DE APLICACIÓN 

2. Los presentes mecanismos son de observancia obligatoria para los organismos, dependencias y entidades 
que conforman la Administración Pública Municipal de Culiacán, responsables de operar programas 
presupuestarios sujetos a evaluaciones externas y que cuenten con presupuesto asignado en el ejercicio 
fiscal vigente. 

GLOSARIO 

3. Para efectos de los presentes mecanismos, se entenderá por: 

l. 

11. 

111. 

IV. 

v. 

VI. 

Aspectos Susceptibles de Mejora.- a los hallazgos, debilidades, oportunidades y amenaza,. 
Identificadas en la evaluación externa y/o informes, que puedan ser atendidos para la mejora en el 
diseño y/u operación del programa; 
Auditoria sobre el Desempeño.- a la que es ejecutada generalmente por los órganos de 
fiscalización superior y que tiene como propósito fundamental, la verificación del cumplimiento de los 
objetivos y metas contenidos en los programas, mediante la estimación o cálculo de los resultados 
obtenidos en ténninos cualitativos o cuantitativos, ó ambos, asl como las consecuencias o efectos en 
las condiciones sociales y económicas de la población debiendo evaluarse la eficacia, eficiencia y 
economia en la utilización de los recursos; 
Dependencias y entidades.- a las dependencias y entidades a que hace referencia el Reglamento 
de la Administración Pública del Municipio de Culiacán; 
Documento de trabajo.- al documento mediante el que se definen los compromisos, las principales 
actividades y los plazos de ejecución para la atención de los aspectos susceptibles de mejora; 
Evaluación.- al análisis sistemático y objetivo de los programas que tiene como finalidad detenninar 
la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asl como su eficacia, eficiencia, calidad, resultados, 
impacto y sostenibilidad; 
Evaluaclón externa.- a la que se realiza a través de personas flsicas y/o morales especialízadas y 
con experiencia probada en la materia que corresponda evaluar; que cumpla con los requisitos de 
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independencia, imparcialidad, transparencia y los demás que se establezcan en las disposiciones 
aplicables: 

VII. Función Pública.- a la Dirección de la Función Pública. dependiente de la Secretaria del H. 
Ayuntamiento: 

VIII. Informes.- a los informes emitidos por las instancias externas, públícas o pnvadas. que se 
consideren relevantes por parte de las dependencias o entidades. que contengan elementos para 
mejorar el desempel\o de los programas; 

IX. Lineamientos.- a los Lineamientos para la Operación del Sistema de Evaluación del Desempeño de 
la Administración Pública del Municipio de Culiacán: 

X. Mecanismo de seguimiento.- al proceso para el seguimiento de los aspectos susceptibles de 
mejora derivados de los informes y las evaluaciones externas ejecutadas a los programas: 

XI. Opinión del organismo, dependencia o entidad (posición institucional).· a la opinión fundada. 
respecto de los principales hallazgos. debilidades. oportunidades. amenazas o recomendaciones 
denvadas de las evaluaciones externas, emitida por un organismo. dependencia o entidad de la 
Administración Pública Municipal de Culíacán: 

XII. Organismos.- a los organismos de la AdministraClón Pública Descentralizada a que hace alusión el 
capítulo décimo sexto del Reglamento de la Administración Pública del Municipio de Cuhacán; 

XIII. Presupuesto basado en Resultados (PbR).· al modelo mediante el cual el proceso presupuestano 
incorpora sistemáticamente consideraciones sobre los resultados obtenidos y esperados de la 
aplicaClón de los recursos públicos. a efecto de lograr una mejor calidad del gasto público y favorecer 
la rendición de cuentas; 

XIV. Presupuesto de Egresos.- al presupuesto de egresos para el municipio. aprobado por el Cabildo 
para el ejercicio fiscal correspondiente: 

XV. Proceso presupuestario.- al conjunto de actividades que comprende la planeación, programación. 
presupuestación. ejercicio. control. seguimiento. evaluación y rendición de cuentas: 

XVI. Programa presupuestario.- a la categoría programática que permite organizar, en forma 
representativa y homogénea. las asignaciones de recursos para el cumplimiento de sus objetivos y 
metas, así como del gasto no programable; 

XVII. Recomendaciones.· a las sugerencias emitidas por el evaluador, derivadas de los hallazgos, 
debilidades, oportunidades y amenazas identificadas en la evaluación externa, asi como las 
recomendaciones al desempeño derivadas de las auditorias de o con enfoque de desempeflo 
ejecutadas a los programas. y que tiene el propósito de contribuir a la mejora del programa, 

XVIII. Sistema de Evaluación del Desempeño (SED).· al conjunto de elementos metodológicos que 
permite realizar una valoración objetiva del desempeño de los programas, bajo los principios de 
venficacíón del grado de cumplimiento de metas y objetivos. con base en indicadores estratégicos y 
de gestión que permiten conocer el impacto social de los programas y proyectos: 

XIX. Secretarla.- a la Secretaría del H. Ayuntamiento: 
XX. Tesorerla.- a la Tesoreria Municipal; 
XXI. Unidad Responsable (UR).· al área administrativa de los organismo, dependencias y entidades, a 

las cuales se les asigna presupuesto dentro de la estructura programática autonzada y, que está 
obligada a la rendición de cuentas sobre los recursos que administra: y, 

XXII . Unidades de Enlace (UE).· al representante del área administrativa ajena a la operación de los 
programas (a que hace referencia los Lineamientos para la operación del sistema de evaluación del 
desempeño de la administración pública del municipio de Culíacán en su numeral NOVENO), 
designada por los organismo. dependencias y entidades como enlace para el desarrollo de los 
procesos del PbR-SED, ya sea para coordinar las actividades relacionadas en el desarrollo y 
validación de los programas. operación, supervisión y seguimiento de las evaluaciones, así como del 
envio de la información requerida para el seguimiento y, envio de los resultados de las evaluaciones 
externas ejecutadas a las instancias correspondientes que representan. 

4. La Función Pública será la responsable de interpretar el presente documento y resolverá los casos no 
previstos en el mismo en el ámbito de su competencia, en coordinación con la Tesorería cuando asl 
corresponda. 

PROCESO PARA EL SEGUIMIENTO DE LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA 

5. Los organismos, dependencias y entidades responsables de los programas evaluados, deberán atender 
los aspectos susceptibles de mejora y las recomendaciones que se emitan derivados de las evaluaciones \ 
correspondientes con base en el siguiente proceso. 

6. Para el seguimiento de los aspectos susceptibles de mejora derivados de los informes y evaluaciones 
externas a los programas se debe considerar el anélisís de aquellos aspectos que contnbuyen al 
mejoramiento de los programas, la dasifícación de cada uno de éstos según las instancias involucradas en 
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su seguimiento y solución, asl como la formallzación y difusión de la lntonn.clón que se derive del 
proceso. 

Dicho proceso estará integrado por las siguientes actividades: 

l. Identificación de los aspectos susceptibles de mejora; 
11. Anélisis y clasificaci6n de los aspectos susceptibles de mejora; 
111. Elaboración de los instrumentos de trabajo para el seguimiento a los aspectos susceptibles de 

mejora; y, 
IV. Difusión. 

Con la finalidad de que los aspectos susceptibles de mejora contribuyan a un mejor desempetlo y resultados 
de los programas, éstos deben estar en sincronía con el proceso presupuestario. 

IDENTIFICACIÓN DE LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA 

7. Para el anélisis de los aspectos susceptibles de mejora. las unidades responsables, las unidades de 
enlace. asl como cualquier otra unidad que sugiera el organismo. dependencia o entidad, deberán utilizar 
los resultados y/o recomendaciones de los informes y/o evaluaciones externas que concluyeron en el 
ejercicio fiscal en curso y los ejercicios fiscales anteriores y que no hayan sido considerados en 
Mecanismos de seguimiento y atención anteriores. 

ANÁLISIS Y CLASIFICACIÓN DE LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA 

8. Las unidades responsables y las unidades de enlace, asl como cualquier otra unidad que sugiera el 
organismo, dependencia o entidad, deberán analízar de manera conjunta los aspectos susceptibles de 
mejora derivados de los resultados de los informes y las evaluaciones externas que concluyeron durante el 
presente ejercicio fiscal y los anteriores que no hayan sido considerados en Mecanismos anteriores. 

9. A part,r de lo sellalado en el numeral anterior, deberán seleccionar de manera conjunta los aspectos 
susceptibles de mejora, a partir de los principales hallazgos, debilidades, oportunidades, amenazas y 
recomendaciones derivadas de informes y de las evaluaciones externas (Anexo 1), utilizando para ello, 
argumentos y criterios de claridad, relevancia, justificaci6n y factibilidad; mismos que se describen a 
continuación: 

l. Claridad.- Estar expresados en forma precisa; 
11. Relevancia.- Ser una aportación especifica y significativa para el logro del propósíto y de los 

componentes del programa; 
111. Justificación.- Estar sustentado mediante la identificación de un problema, debilidad, oportunidad o 

amenaza; y 
IV. Factibilidad.- Ser viable de llevar a cabo, en un plazo determinado, por una o varias instancias 

gubernamentales. 

10. Las unidades responsables y las unidades de enlace, asl como cualquier otra unidad que sugiera el 
organismo, dependencia o entidad, deberán clasificar los aspectos susceptibles de mejora seleccionados 
con base en el numeral anterior, con el fin de darles seguimiento, de acuerdo con los siguientes criterios: 
el tipo de actores involucrados en su solución y su nivel de prioridad (Anexo 2). 

Respecto del primer criterio (tipo de actores involucrados), los aspectos susceptibles de mejora se 
clasificarán de la siguiente forma: 

l. Aspectos especlflcos.- aquellos cuya solución corresponde a las unidades responsables de los 
programas; 

11. Aspectos instltuclonales.- aquellos que requieren de la intervención de una o varias éreas de la 
dependencia y/o entidad para su solución; 

111. Aspectos lnterinstltuclonales.- aquellos que para su solución se deberé contar con la participación 
de más de una dependencia o entidad; y, 

IV. Aspectos lntergubemamentales.- aquellos que demandan la intervención del gobierno federal, 
estatal u otros municipios 

Para la clasificación de los aspectos susceptibles de mejora, se deberé justificar claramente quiénes son 
los actores que Intervienen en su solución (unidades responsables, unidades de enlace, o cualquier otra 

\ 

/~ 

. . \ ·. \\ 
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unidad de la dependencia o entidad, u otras dependencias municipales, y en su caso, gobierno federal, 
estatal u otros municipios). asl como el motivo de su participación. 

Respecto del segundo criterio (nivel de prioridad), los aspectos susceptibles de mejora serán priorizados 
como alto, medio o bajo; para lo que se deberá considerar la contribución de los mismos al logro del fin y 
propósito de los programas. 
Con base en estos criterios definidos, se programará la implementación de los aspectos susceptibles de 
mejora con el fin de mejorar los resultados y el desempei'\o de los programas. 

ELABORACIÓN DEL INSTRUMENTO DE TRABAJO PARA EL SEGUIMIENTO A LOS ASPECTOS 
SUSCEPTIBLES DE MEJORA 

11. En cumplimiento del numeral DÉCIMO NOVENO, fracción 11, inciso n) de los Lineamientos para la 
operación del Sistema de Evaluación del Desempei'\o de la Administración Pública del Municipio de 
Culiacán. los organismos, dependencias y entidades formalizarán los compromisos de atención de los 
aspectos susceptibles de mejora, conforme a los siguientes numerales. 

12. Para los aspectos especificas las unidades responsables y las unidades de enlace. así como cualquier 
otra unidad que sugiera el organismo, dependencia o entidad, deberán elaborar, a más tardar a los 60 días 
de recibir el informe o evaluación, un documento de trabajo en el que se definan los compromisos 
asumidos para el adecuado seguimiento e implementación de los aspectos susceptibles de mejora, las 
principales actividades a desarrollar. las áreas responsables de su implementación y los plazos de 
ejecución para la solución de dichos aspectos (Anexo 3). 

13. Para los aspectos institucionales. la dependencia o entidad, a través de su unidad de enlace, quien fungirá 
como coordinadora de las áreas que intervienen en la solución de dichos aspectos. deberá elaborar, a 
más tardar a los 60 días de recibir el informe o evaluación, un documento institucional, en el que se 
definan los compromisos asumidos para el adecuado seguimiento e implementación de los aspectos 
susceptibles de mejora, las principales actividades a desarrollar. las áreas responsables de su 
implementación y los plazos de ejecución para la solución de dichos aspectos (Anexo 5). 

14. Para los aspectos interinstitucionales e intergubemamentales, la Secretaria a partir de la identificación de 
problemáticas comunes de los programas, podrá llevar a cabo reuniones de trabajo con las diversas 
instituciones e instancias de gobierno, y gestionar adecuaciones al marco juridico normativo en caso de 
ser necesario; todos ellos tendientes a generar acciones de solución. Todas las gestiones ejecutadas 
serán informadas durante los 30 dias posteriores a su ejecución, identificando las instancias que participan 
y aspectos tratados. 

15. La Función Pública podrá, en el ámbito de su competencia, seleccionar a un grupo de programas para 
analizar los resultados de las evaluaciones y el procesos de seguimiento a los aspectos susceptibles de 
mejora derivados de los informes y evaluaciones externas y, en su caso, sugerir modificaciones y 
adiciones a los aspectos susceptibles de mejora y a las acciones que deriven de éstos. 

16. Las unidades responsables y las unidades de enlace, asi como cualquier otra unidad que sugiera el 
organismo, dependencia o entidad, deberán atender los aspectos susceptibles de mejora a fin de que 
sean implementados de conformidad con el proceso presupuestario; asimismo, deberán entregar a la 
Función Pública, los avances en el cumplimiento de las actividades relacionadas con los aspectos 
susceptibles de mejora derivados de los Mecanismos, en los formatos establecidos para tal efecto, 
acompai'\ados de los documentos probatorios respectivos, a más tardar el último dia hábil de los meses de 
septiembre y marzo (Anexos 4 y 6). 

DIFUSIÓN 

17. Los organismos, dependencias y entidades responsables de los programas deberán dar a conocer. a 
través de su página oficial de interne!, los documentos de identificación de los Aspectos Susceptibles de 
Mejora, documentos de trabajo de sus programas, el documento institucional así como sus avances, en el 
mismo espacio que se publican los informes y las evaluaciones, a más tardar 10 dlas después de su envio 
a la Función Pública. 

18. La Función Pública, dará a conocer a través de la página oficial de intemet, los presentes Mecanismos. 

' \ 



Viernes 02 de Febrero de 2018 "EL ESTADO DE SíNALOA" 15 1 

TRANSITORIO 

ÚNICO.- Los presentes Lineamientos para la Operación del Sistema de Evaluación del Desempello de la 
Administración Pública del Municipio de Culiacán, Sinaloa y los Mecanismos para el seguimiento y atención 
de los Aspedos Susceptibles de Mejora derivados del Sistema de Evaluación del Desempello de la 
Administración Pública del Municipio de Cullacán, Sinaloa, entrarán en vigor al d fa siguiente de su publicación 
en el Periódico Oficial "El Estado de Sinaloa" y permanecerán vigentes hasta en tanto no se deroguen, o se 
emítan nuevas disposiciones que las adualicen o se opongan a los mismos. 

Se emite en la ciudad de Culiacán, Sinaloa, a los O s del mes de enero de dos mil dieciocho. 

SECRETARiA DEL 
H. AYUNTAMIENTO 

DE CULIACÁN 

. ' 
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Anexo 1.· Identificación de los Aspec tos Susceptibles de Mejora a dar seguimiento. 

Identificación de los Aspectos Susceptibles de Mejora a dar seguimiento 

Nombre de la dependencia Seilale el nombre de la depenctenc,a responsable del Programa 

Nombre del PrOQrama Seila/" el nombre d0 1 P""'rama 

N Aspecto susceptible de 

I 
Observaciones 

Factibilidad 
r ·1-- Argumentos y criterios 

r 
º· mejora Claridad Relevancia Justificación 

1 ! Descnpc,ón breve del ASM I Observaciones ' 
donde se 
especifique por 

1 4= qué no cumple 
[ - ----------+----.\------------~-------'algun entena 

r, 2 --~~~~~~'~~~+-~~~-..-~~~~~~~~~~~~~-----: 
i 

En la columna No . enhslar de manera consecutiva el numero de renglon 
En la columna de Aspecto suscepl1ble de mejora. describir brevemente el Aspecto susceptible de 

me1ora 1denhficado 

En las columnas de Argumentos y cnterios. marque con ( ) cuando cumple con el cnteno señalado y 

con (X) cuando no lo cumple 
En la columna de Observaciones. descnba brevemente el por qué se considera que no cumple algún 
(os) cnleno (s) 
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Anexo 2.· CIHlflcaclón de los Aspectos Susceptibles de Mejora. 

CIHlflcaclón de los Aspectos Susceptibles de Mejora 
Nombre de la dependencia· Sella/e el nombre de la deoendencia resoonsab/e del Proarama 
Nombre del Programa: .C:,,flale el nnmbm rl"/ o-~~m11 

No. 

1 

1 

2 

... 

n 

11 

111 

IV 

Actores Nivel de orioridad 
Claslflcaclón / Aspecto susceptible de mejora Involucrados en 

su solución Alto Medio Bajo 

. Nn.clftcoa 

Descripción breve del ASM Nombre. Dendas. X 

AsDeCtos lnstltuclonaln 

Asoectos lnterinstltucionales 

Aaoectos lntergubemamentales 

En la columna No .. enlistar de manera consecutiva el número de renglón. 
• En la columna de Clasificación/Aspecto susceptible de mejora, escribir el Aspecto susceptible de 

mejora. de los seleccionados en el Anexo 1: posicionéndolo en el nivel que corresponda de acuerdo 
al tipo de aspecto de los cuatro disponibles. 
En la columna de Actores involucrados en su solución, senalar el nombre de las éreas, dependencias 
u organismos involucrados. 
En las columnas de Nivel de prioridad, marcar el nivel al cual corresponda. 
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Anexo 3.· Documento de trabajo. 

No. 

1 

2 

... 
n 

DOCUMENTO DE TRABAJO 

ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA CLASIFICADOS COMO ESPECIFICOS, DERIVADOS 
DE INFORMES Y EVALUACIONES EXTERNAS 

Nombre de la dependencia: Señalar el nombre de la deoendencla resoonsable del Programa 

Documento de trabajo del Programa: SAñalar el nr.m h,.. r1AI prn,,,.,.m 'I 

Aspecto susceptible Área Fecha de Resultados 
Productos 

Act ividades ylo de mejora responsable término esperados 
evidencias 

En la columna No., enlistar de manera consecutiva el número de renglón. 
En la columna de Aspecto susceptíble de mejora. escribir el Aspecto susceptible de mejora 
clasificado como Aspecto especifico en el Anexo 2. 
En la columna de Actividades. describir las actividades a emprender orientadas a atender el Aspecto 
susceptible de mejora. 
En la columna de Area responsable , ser'lalar el nombre del área responsable dentro de la estructura 
orgánica, respons<1ble de ejecutar las actividades descritas. 
En la columna de Fecha de ténnino, ser'lalar la fecha probable de culminación de la actividad 
descrita. 
En la columna de Resultados esperados, como su nombre lo indica, describir brevemente el 
resultado esperado con la ejecución de las actividades. 
En la columna de Productos y/o evidencias, describir el nombre del producto, documento, obra, etc., 
con el cual se corroborará la atención del aspecto susceptible de mejora. 
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Anexo 4.- Avance del Documento de trabajo. 

No. 

AVANCE DEL DOCUMENTO DE TRABAJO 

SEGUIMIENTO A LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA CLASIFICADOS COMO 
ESPECIFICO$, DERIVADOS DE INFORMES Y EVALUACIONES EXTERNAS 

Nombre de la dependencia: Señalar el nombre de la dependencia resoonsable del Programa 
Avance del Documento de trabajo del Programa: Se,?alarel nombre del Programa 
Fecha: Set11dar la far.ha dal Arv-umantn. 

QI o -¡¡ 
QI :o e: o "O "O u, .. -~ u, u, ~= .g ~ .g 

$ :a l! ~ u, o o ~ e: 
~ "O "O g.; e: .. o - QI o u·- o ~ l.! .. u e-8. a. ·¡¡ "O a. QI - e: ·;; "' ~ 8. 

U 41 > ~ ::::, _g 
.'2 ~ E ! 

"O ::::, "O < ~ g 2 . ., .. "O ·-u QI "' o > :,t 11) < .. .&. a:: QI .. QI . e: "O a. ::::, ! u a. QI 11) CII 
~ -< u. 

En la columna No., enlistar de manera consecutiva el número de renglón; retomado del Anexo 3. 

u, 
CII e: 
o 
u 
" ~ 
QI 
u, 
.o 
o 

En la columna de Aspecto susceptible de mejora, escribir el Aspecto susceptible de mejora 
clasificado como Aspecto: retomado del Anexo 3. 
En la columna de Actividades. describir las actividades a emprender orientadas a atender el Aspecto 
susceptible de mejora; retomado del Anexo 3. 
En la columna de Area responsable, sellalar el nombre del área responsable dentro de la estructura 
orgánica, responsable de ejecutar las actividades descritas; retomado del Anexo 3. 
En la columna de Fecha de término. sellalar la fecha probable de culminación de la actividad 
descrita. 
En la columna de Resultados esperados, como su nombre lo indica, describir brevemente el 
resultado esperado con la ejecución de las actividades; retomado del Anexo 3. 
En la columna de Productos y/o evidencias, describir el nombre del producto, documento, ?bra, etc., 
con el cual se corroborará la atención del aspecto susceptible de mejora; retomado del Anexo 3. 
En la columna de % Avance, sellalar el valor numérico porcentual de avance en el desarrollo de la 
actividad. 
En la columna de Documento probatorio, describir puntualmente el nombre del documento, 
publicación, documental , normativa. etc., con el cual se corrobora el avance de la actividad o la 
atención del aspecto susceptible de mejora. 

• En la columna de Observaciones, podrá hacer las precisiones y sellalamientos que considere 
pertinentes. 
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Anexo 5.· Docum.nto lnatltuclor111I. 

No. 

1 

2 

... 
n 

DOCUMENTO INSTITUCIONAL 

ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA CLASIFICADOS COMO INSTITUCIONALES, DERIVADOS 
DE INFORMES Y EVALUACIONES EXTERNAS 

Nombre de la dependencia: Sella/ar el nombre de la dependencia responsable del Programa 
Nombre del Programa: Seí!alarel nombre del Programa 

Aspecto Área Acciones a Áreas Fecha Resultados susceptible de coordinadora emprender responsables de esperados mejora término 

• En la columna No., enlistar de manera consecutiva el número de renglón. 

Productos 
y/o 

evidencias 

• En la columna de Aspecto susceptible de mejora, escribir el Aspecto susceptible de mejora 
clasificado como Aspecto institucional en el Anexo 2. 

• En la columna de Area coordinadora, escribir el nombre del área definida como Unidad de Enlace 
para la Dependencia u organismo, conforme al numeral NOVENO de los Lineamientos para la 
operación del Sistema de Evaluación del Desempel'lo de la Administración Pública del Municipio de 
Culiacán y numeral 3 fracción XXII de los presentes mecanismos. 

• En la columna de Acciones a emprender, describir las acciones que a las áreas responsables 
corresponda emprender. orientadas a atender de manera coordinada. el Aspecto susceptible de 
mejora. 
En la columna de Areas responsables. sel'lalar el nombre de las áreas dentro de la Dependencia o 
entidad, responsables de emprender las acciones sel'laladas. 
En la columna de Fecha de término, sel'lalar la fecha probable de culminación de las acciones 
descritas. 

• En la columna de Resultados esperados. como su nombre lo indica, describir brevemente el 
resultado esperado con la ejecución de las actividades. 
En la columna de Productos y/o evidencias. describir el nombre del documento probatorio, obra, etc., 
con el cual se corroborará el avance o la atención del aspecto susceptible de mejora 
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Anexo 6.· Avance del Documento IMtituciONI. 

No. 

AVANCE DEL DOCUMENTO INSTITUCIONAL SEGUIMIENTO A LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES 
DE MEJORA CLASIFICADOS COMO INSmUCIONALES, 

DERIVADOS DE INFORMES Y EVALUACIONES EXTERNAS 

Nombre de la dependencia: Sef1slsr el nombrv de IB deoendencis rvsoonssb/e del Programa 
Avance del Documento institucional de Programa: Se{lalar el nomb(Jt del P,pqrams 
Fecha: Seflalar la fechE. ril>I '*"'"'"'nto . 
• .. g o "O .g 'C • I! e ..! o "O :g s :a o ! .Q e I! o .., "O .. 1 g_ >-: 8 .g .! ~ .. ~ • 8 I! e E e '!l • g- _e 

'E o e • • .. g .. u~ • .2. ~ 3s :::, . o .. • • g u. > 
• E o ! 

"O :::, "O <( ¡¡: e • .. "O "O ·-s u • .s:. J! o> ~ .., . .. e .. .. . e E u ! o ! u "5 ~ .g :::, g_ u • -<( -<( LI.. : -8 • u 
<( < a: "O 

• En la columna No., enlistar de manera consecutiva el número de renglón; retomado del Anexo 5. 

1 
ü • ~ • .! 
o 

En la columna de Aspecto susceptible de mejora, escribir el Aspecto susceptible de mejora 
clasificado como Aspecto institucional; retomado del Anexo 5. 
En la columna de Area coordinadora, escnbir el nombre del área definida como Unidad de Enlace 
para la Dependencia u organismo, conforme al numeral NOVENO de los Lineamientos para la 
operación del Sistema de Evaluación del Desempeno de la Administración Pública del Municipio de 
Cuhacán y numeral 3 fracción XXII de los presentes mecanismos; retomado del Anexo 5. 

• En la columna de Acciones a emprender, describir las acciones que a las áreas responsables 
corresponda emprender, orientadas a atender de manera coordinada, el Aspecto susceptible de 
mejora; retomado del Anexo 5. 
En la columna de Areas responsables. senalar el nombre de las áreas dentro de la dependencia o 
entidad. responsables de emprender las acciones senaladas; retomado del Anexo 5. 

• En la columna de Fecha de término, senalar la fecha probable de culminaclón de las acciones 
descritas; retomado del Anexo 5. 
En la columna de Resultados esperados, como su nombre lo indica, describir brevemente el 
resultado esperado con las acciones emprendidas; retomado del Anexo 5. 

• En la columna de Productos y/o evidencias. describir el nombre del documento probatorio, obra, etc., 
con el cual se corroborará el avance o la atención del aspecto susceptible de mejora; retomado del 
Anexo 5. 

• En la columna de % Avance, senalar el valor numérico porcentual de avance de las acciones 
emprendidas. 

• En la columna de Documento probatorio. describir puntualmente el nombre del documento, 
publicación, documental, normativa, etc., con el cual se corrobora el avance de la acción emprendida 
o ta ateoclón del aspecto susceptible de mejora. 
En la columna de Observaciones, podrá hacer las precisiones y sellalamientos que considere 
pertinentes. 
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