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A: NOTAS DE DESGLOSE  

1.- Notas al Estado de Situación Financiera 

1. 	ACTIVO 
1.1. ACTIVO CIRCULANTE 
1.1.1. Efectivo y equivalentes 

Como se observa en los estados financieros al 31 de diciembre de 2020, en este rubro se 

cuenta con la cantidad $ 1,002,589.95. A continuación se presenta la integración de este rubro: 

DESCRIPCIÓN BANCO IMPORTE 2020 DIC/2019 

EFECTIVO  
18,900.00 18,900.00 

MERCED CABRERA ACOSTA  900.00 

LEONARDA BASTIDAS MANJARREZ  10,000.00 

LUIBITZA YURIDIA HEREDIA VALENZUELA  8,000.00 

BANCOS/TESORERIA:  BANCOMER 983,689.95 485,436.72 

CUENTA: 0447001789  564,008.71 

CUENTA: 0447001797  29,441.12 

CUENTA: 0150801089  13,793.49 

CUENTA: 0113185796 376,446.63 

1.1.2.- Derecho a recibir Efectivo y equivalentes 

Corresponde integrar en este rubro los saldos que representan cuentas por cobrar e inversiones 
financieras a corto plazo. El importe total es la cantidad de $ 141,520,995.06 y se integra de la 

siguiente manera: 

DESCRIPCIÓN BANCO IMPORTE 2020 DIC/2019 

INVERSIONES FINANCIERAS DE 
CORTO PLAZO  

BANCOMER 20,003,434.19 11,763,922.05  

CUENTA: 2029459634 (1797)  
19,641,560.13 

CUENTA: 2037074956 (1089)  
361,874.06 

CUENTAS POR COBRAR A 
CORTO PLAZO 

12 ,517,560.87 28,483,576.72  
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1.2.4.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles 

El método de depreciación es base a los Parámetros de Estimación de Vida Útil, emitidos por el 

Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC). 

Los activos fijos con que se cuentan, están en buenas condiciones para su uso, y cuando 

sucede lo contrario, se procede a la baja del mismo, con previa autorización del Consejo de 

Administración de COMUN mediante sesiones realizadas. 

En este trimestre se realizó una compra de un Scanner HP para el Depto. de Presupuestos, por 

un importe de $17,559.50 (diecisiete mil quinientos cincuenta y nueve mil pesos 001100 m.n.); y 

dos unidades Vento por la cantidad de $ 228,990.00 (doscientos veintiocho mil novecientos 

noventa pesos 001100 m.n.) cada uno. 

DESCRIPCIÓN 
IMPORTE 

2020 
TASA DE 

DEPRECIACION 
DEPRECIACION 

ACUMULADA 2019 

MOBILIARIO DE OFICINA 524,461.26 

514,788.79 

10% 

30% 

498,663.64 

292,368.73 
EQUIPO DE COMPUTO 

OTROS MOBILIARIOS Y EPOS. 
ADMON.  

19,120.71 1,000.23 

1,058,370.76 792,032.60 

VEHICULOS Y EQUIPO 
TERRESTRE  

1,520,006.25 25% 530,735.38 

1,520,006.25 

872,607.81 10% 

10% 

530,735.38 

872,607.81 

251,750.42 

MAQUINARIA Y EQUIPO EN 
CONSTRUCCION  

EQUIPO TOPOGRAFICO 543,431.37 

1,416,039.18 1,124,358.23 

T O T A L $ 3,994,416.19 $ 2,447,1 26.21 
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DESCRIPCIÓN 

SOFTWARE 46,000.00 
	

30% 
	

29,100.00 
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1.2.5. BIENES INTANGIBLES 

IMPORTE 	
TASA DE 

DEPRECIACION 
AMORTIZACION 

ACUMULADA 2019 

CONUN 

2. PASIVO 

Este género se compone de dos grupos, el Pasivo Circulante y el Pasivo No Circulante, en 

estos inciden pasivos derivados de operaciones por servicios personales, retenciones 

efectuadas a contratistas en las estimaciones de obra de ICIC e Inspección y vigilancia, cuentas 

por pagar por operaciones presupuestarias y contabilizadas, otras cuentas por pagar a corto 

plazo al 31 de diciembre del ejercicio 2020. 

2.1. PASIVO CIRCULANTE 

2.1.1. Cuentas por pagar a corto plazo: 

DESCRIPCIÓN 2020 DIC/201 9 

PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO 
0.00 36,846.61 

RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO 2,032. 31 0.00 

PLAZO  
OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 

141,729,550.39 140,232,971.35 

$141,731,582.70 $140,269,817.96 

3. 	HACIENDA PÚBLICA Y PATRIMONIO 
3.1.3. Patrimonio 

En esta cuenta de Hacienda Publica/Patrimonio, se reflejan los equipos que están totalmente 

depreciados (Maquinaria y Equipo y Equipo de Transporte), por la cantidad de 
$ 1,349,144.06 
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3.2.2. Hacienda Pública/patrimonio generado 
En esta cuenta de Resultado de ejercicios anteriores, se refleja el saldo de los ejercicios 

anteriores al 2019, el cual es la cantidad de $ -175,668.77 

Quedando un Resultado del ejercicio al 31 de diciembre de 2020, la cantidad de 

$1,008,647.50 

El cual se compone de la siguiente manera: 

DESCRIPCIÓN 
 	DICIEMBRE/2020 

RESULTADO DEL 
EJERCICIO 

SALDO EN BANCOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020  564,008.71  

COMPRA DE ACTIVO FIJO 	   868,860.22 

CUENTAS POR PAGAR DICIEMBRE 2019 36,846.61 

RETENCIONES 
-2,032.31 

CANCEL. ANTICIPO A PROVEEDORES (ASESORIA Y SOPORTE 
TECNOLOGICO) 	   

-3,000.00 

DEPRECIACION 2020 	   -210,999.50 

CUENTAS POR COBRAR 	   75,000.00 

CANCELACION DE FACT, CERRAJERIA 2019  -928.00 

DISPONIBLE DE DICIEMBRE 2019 	   -363,838.23 

$963,917.50 
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II.- Notas al Estado de Actividades 

4.1. INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 

En cuanto a los ingresos, se puede observar que corresponde a transferencias municipales el 86% para 

el gasto corriente de esta dependencia, que son para los pagos a proveedores y nóminas, y el 14% ha 

sido por el uso de rendimientos bancarios, del total de ingresos que es la cantidad de $ 5,462,038.66 

Ingresos Presupuestales 

DESCRIPCIÓN 2020 DIC/2019 

PRODUCTOS 950.81 0.00 

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y 
PRESTACION DE SERVICIOS 

773 239 66 
, 	

. 0,00  

TRANSFERENCIAS, AS¡ GNACIONES,SUBSIDIOS 
Y SUBVENCIONES Y PENSIONES Y 
JUBILACIONES 

4,687,847.66 4,997,732.87 

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 0.53 585,490.06 

TOTAL DE INGRESOS $ 5,462,038.66 $ 5,583,222.93 

5.1. GASTOS Y OTRAS PÉRDIDAS 

En este género podemos comentar, sobre los conceptos que conforman el rubro de Servicios 

personales, Materiales y Suministro y Servicios Generales, los cuales tienen el 70%, 11% y 16% 

respectivamente del total de los gastos, son los siguientes: 

DESCRIPCIÓN 2020 2019 

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO: 

SERVICIOS PERSONALES 3,098,708.77 3,297,478.00 

MATERIALES Y SUMINISTROS 503,607.37 500,969.91 

SERVICIOS GENERALES 684,805.52 775,260.89 

OTROS GASTOS Y PÉRDIDAS EXTRAORDINARIAS: 
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ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, 
OBSOLESCENCIA Y AMORTIZACIONES 

210,999.50 117,088.81 

$ 4,498,121.16 $ 4,690,797.61 

III.- Notas al Estado de Variaciones en la hacienda Pública 

En esta información, se puede observar el movimiento de las siguientes cuentas: 

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO GENERADO: 2020 DIC/2019 

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO: 1,349,144.06 1,349,144.06 

Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 1,349,144.06 1,349,144.06 

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO GENERADO: 788,248.73 -168,796.77 

Resultado del ejercicio (Ahorro/Desahorro) 2020 963,917.50 892,425.32 

Resultado de ejercicios anteriores -175,668.77 -1,061,222.09 

TOTAL HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO $ 2,137,392.79 $ 1,1 80,347.29 

IV.- Notas al Estado de Flujos de Efectivo 

El análisis de los saldos inicial y final que figuran en la última parte del Estado de Flujo de 

Efectivo al 31 de diciembre, en la cuenta de Efectivo y equivalentes, se integra de la siguiente 

manera: 

CUENTA: 2020 ENE-DIC 2019 

S. INICIAL S. FINAL S. INICIAL S. FINAL 

Efectivo 18,900.00 18,900.00 18,900.00 18,900.00 

Bancos/Tesorería 485,436.72 983,689.95 170,473.49 485,436.72 

T O T A L EFECTIVO Y EQUIVALENTES 504,336.72 1,002,589.95 189,37349 504,336.72 

Disminución Neta en Efectivo y 
Equivalentes 

498,253.23 314 963.23 
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V. Conciliación presupuestarios y contables al 31 de diciembre de 
2020 

1 .-  Conciliación entre los ingresos Presupuestarios y Contables 

   

1. Ingresos Presupuestarios 
	

5,462,038.13 

 

2. Más ingresos contables no presupuestarios 0.00 

2.1 Ingresos Financieros 0.00 

2.2 Incremento por variación de inventarios 0.00 

2.3 	Disminución 	del 	exceso 	de 	estimaciones 	por 
obsolescencia 

pérdida o deterioro u 0.00 

2.4 Disminución del exceso de provisiones 0.00 

2.5 Otros ingresos y beneficios varios 0.53 

2.6 Otros ingresos contables no presupuestarios 

3. Menos ingresos presupuestarios no contables 0.00 

3.1 Aprovechamientos patrimoniales 0.00 

3.2 Ingresos derivados de financiamiento 0.00 

3.3 Otros Ingresos presupuestarios no contables 0.00 

4. Ingresos Contables (4 = 1 + 2 - 3) 
	

5462,038.62 
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2.- Conciliación entre los egresos presupuestarios y contables: 

1. Total de egresos (presupuestarios) 
	

5,155,981.88 

2. Menos egresos presupuestarios no contables 868,860.22 

2.1 Materias primas y materiales de producción y comercialización 0.00 
2.2 Materiales y suministros 0.00 
2.3 Mobiliario y equipo de administración 127,020.10 

2.4 Mobiliario y equipo educacional y recreativo 0.00 

2.5 Equipo e instrumental médico y de laboratorio 0.00 

2.6 Vehículos y equipo de transporte 457,980.00 

2.7 Equipo de defensa y seguridad 0.00 

2.8 Maquinaria, otros equipos y herramientas 283,860.12 

2.9 Activos biológicos 0.00 

2.10 Bienes inmuebles 0.00 

2.11 Activos intangibles 0.00 

2.12 Obra pública en bienes de dominio público 0.00 

2.13 Obra pública en bienes propios 0.00 

2.14 Acciones y participaciones de capital 0.00 

2.15 Compra de títulos y valores 0.00 

2.16 Concesión de préstamos 0.00 

2.17 Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros análogos 0.00 

2.18 Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales 0.00 

2.19 Amortización de la deuda publica 0.00 

2.20 Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) 0.00 

2.21 Otros Egresos Presupuestales No Contables 0.00 

3. Más gastos contables no presupuestales 0.00 

3.1 Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones 210,999.50 

3.2 Provisiones 0.00 

3.3 Disminución de inventarios 0.00 

3.4 	Aumento 	por 	insuficiencia 	de 	estimaciones 	por 	pérdida 	o 	deterioro 	u 
obsolescencia 

0.00 

3.5 Aumento por insuficiencia de provisiones 0.00 

3.6 Otros Gastos 0.00 

3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestales 0.00 

4. Total de Gasto Contable (4 = 1 - 2 + 3) 
	

4,498,121.16 

8 



COP4UN 
COMISIÓN MUNICIPAL DE 

DESARROLLO DE CENTROS 
POBLADOS DE CULIACÁN 

COMISION MUNICIPAL DE DESARROLLO DE CENTRO POBLADOS DE CULIACAN 
ESTADO DE SINALOA 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 

IC-NEF-06-201 2 
B: NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)  

Las cuentas de orden contables, se integran de la siguiente manera: 

• Valores en custodia: El saldo representa el total de los ingresos que se han transferido al 
Ayuntamiento de Culiacán, de los anticipos que nos han entregado los comités de las 
diferentes calles para su pavimentación. 

• Bienes bajo contrato en comodato: Es el registro de los bienes que tenemos bajo nuestro 
resguardo y que son propiedad del Ayuntamiento de Culiacán. 

• Gastos realizados por Ayuntamiento: Son gastos que realiza el Ayuntamiento de 
Culiacán como: nómina y proveedores, con carco al presupuesto de COMUN. 

CUENTA CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS IMPORTE 

7110 VALORES EN CUSTODIA 31,912,272.07 

7630 BIENES BAJO CONTRATO EN COMODATO 1,122,073.48 

7650 GASTOS REALIZADOS POR AYUNTAMIENTO 11,759,309.18 

8110 LEY DE INGRESOS ESTIMADA 5,502,000.00 

8130 MODIFICACIONES A LA LEY DE INGRESOS ESTIMADA 1,153,814.81 

8220 PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER 1,541,738.34 

8240 PRESUPUESTO DE EGRESOS COMPROMETIDO 2,824.59 

8270 PRESUPUESTO DE EGRESOS PAGADO 5,111,251.88 

T O T A L $58,105,284.35 

CUENTA CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS IMPORTE 

7120 CUSTODIA DE VALORES 31,912,272.07 

7640 CONTRATO DE COMODATO POR BIENES 1,122,073.48 

7660 GASTOS REALIZADOS POR AYUNTAMIENTO 11,759,309.18 

8120 LEY DE INGRESOS POR EJECUTAR 1,193,776.68 

8140 LEY DE INGRESOS DEVENGADA 75,000.00 

8150 LEY DE INGRESOS RECAUDADA 5,387,038.13 

8210 PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO 5,502,000.00 

8230 MODIFICACIONES AL PRESUP. EGRESOS APROBADO 1,153,814.81 

T O T A L $ 58,105,284.35 
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C: NOTAS DE GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

1.- Panorama económico-financiero 

Mediante la información presentada al 31 de diciembre de 2020, se indican las condiciones 

económicas con las que la Comisión Municipal de Desarrollo de Centros Poblados de Culiacán 

estuvo operando, y que influyeron en la toma de decisiones sobre la administración de los 

recursos y que sirvieron de base para la elaboración de los estados financieros contables y 

presupuestarios. 

2.- Autorización e historia 

La Comisión Municipal de Desarrollo de Centros Poblados de Culiacán, conforme a la Ley de 

Desarrollo Urbano del Estado de Sinaloa y el Decreto de creación publicado el día lunes 20 de 

junio de 1994, es un organismo público descentralizado de la administración municipal, con 

personalidad jurídica y patrimonio propio. 

3.- Organización y objeto social 

a) Objeto social 

Participar en el diseño y ejecución de los programas de infraestructura y equipamiento urbano 

del H. Ayuntamiento, mediante la participación social y el régimen fiscal de cooperación, 

gestionando la participación de los distintos órdenes de gobierno y la organización y 

cooperación de los directamente beneficiarios, con el objeto de mejorar la calidad de vida de la 

población. 

b) Principal actividad 

El artículo 209, de la Ley de Desarrollo Urbano del Estado, confiere a COMUN las atribuciones 

siguientes: 
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1. Proponer a las autoridades municipales la creación de servicios y el mejoramiento de los 

existentes sobre bases de cooperación; 

H. Elaborar su programa de actividades, incluyendo la jerarquización de las obras cuando por 

su número lo amerite y proponer su funcionamiento; 

W. Proponer a la oficina técnica de planeación correspondiente, los estudios y proyectos de 

obra a desarrollar; 

W. Adjudicar las obras conforme la legislación vigente; 

V. Proponer el monto de los derechos de cooperación correspondiente a cada causante; 

VI. Proponer a las autoridades el monto de las compensaciones para el caso de las 

afectaciones de bienes; 

VII. Gestionar la ayuda de las autoridades, personas físicas y morales para la realización de 

obras y servicios públicos; 

VIII. Fomentar el mejoramiento de la calidad de vida; 

IX. Recabar de otras autoridades datos o informes para la realización de sus funciones; 

X. Elaborar, aprobar y expedir su reglamento 

XI. Las demás que le señale la ley. 

c) Ejercicio fiscal 

Los postulados básicos de contabilidad gubernamental (PBCG), son los elementos 

fundamentales que configuran el Sistema Integral de Administración Municipal y Estatal (SCG), 

y sustentan de manera técnica el registro de las operaciones, la elaboración y presentación de 

estados financieros. 

En lo que se refiere a la contabilidad gubernamental, el periodo relativo es de un año 

calendario, que comprende a partir del 1 de enero hasta el 31 de diciembre, y está 

directamente relacionado con la ejecución de la Ley de Ingresos y el ejercicio del presupuesto 

de egresos. 
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OORDINAION DE LA UNIDAD 
JUROICA 

STAFF 
DESARROLLO 

TECHOLOGICO 

DEPARTAMENTO 
DE TRABAJO Y 

PROMOCION 
SOCIAL 

DEPARTAMENTO 
DE 

CONTABILIDAD 

DEPARTAMENTO DE 
COBRANZA 
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d) Régimen jurídico 
	 IC-NEF-06-201 2 

El régimen bajo el cual se encuentra este organismo y de acuerdo a las actividades de interés 

social que desarrolla, es el de "Régimen de las personas morales con fines no lucrativos". 

e) Obligaciones fiscales del ente 

Se tienen las siguientes obligaciones fiscales: 

1 	Declaración informativa anual de retenciones de ISR de servicios profesionales. 

2. Declaración informativa anual de retenciones de ISR por arrendamiento de inmuebles. 

3. Entero mensual de retenciones del ISR por servicios profesionales. 

4. Entero mensual de retenciones del ISR por arrendamiento de inmuebles. 

f) Estructura organizacional básica 

PLENO DEI 
CONSEJO DECOMUN 

CONSEJO DEADMIPUSTRACION DE 
COMUN 

DIRECCION 

GENERAl. 

CONTRALOR INTERNO 

DIRECCION 
ADMNISTRATIVA 

DIRECCION 
TÉCNICA 

DEPARTAMENTO 
OC PROYECTOS 

DEPARTAMENTO DE 
PRESUPUESTOS Y 

CONTROL DE OBRAS 

DEPARTAMENTO DE 
CONSTRUCCION Y 

SUPERVISIÓN 
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Para la preparación de los estados financieros, se trabaja con el cumplimiento de la Ley 

General de Contabilidad Gubernamental (LGCG) y con los documentos emitidos por el Consejo 

Nacional de Armonización Contable (CONAC), para transparentar y armonizar la información 

financiera. 

Para cumplir con la normatividad y lograr el propósito fundamental de la LGCG, se está 

trabajando con el Sistema Integral de Administración Municipal y Estatal (SADMUN). 

En cuanto al activo fijo se ha reconocido su valor a costo histórico. 

5.- Procesos de mejora 

Dentro de las principales políticas de control interno, se encuentran: 

a) Manual de organización, políticas y procedimientos 

b) Reglamento interno 

INFORMACIÓN ADICIONAL: 

Correo electrónico: 

contab.comun@hotmajl.com  

Domicilio: 

Av. Ing. Manuel Bonilla # 457 Pte. Col. Jorge Almada C. P. 80200 de Culiacán, Sinaloa 

Teléfono: 

667-715-62-82 

667-715-38-63 
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D: INFORMACIÓN PRESUPUESTAL 

1.- ESTADO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS 

El Presupuesto Autorizado para 2020 fue de $5,502,000.00, realizándose ampliaciones por un 

remanente de 2019 que fue de $32699162, otra de ingresos de una cobranza rezagada por 

$2,432.50, una ampliación en septiembre de $ 52,632.72, en noviembre fue por una ampliación 

de rendimientos por $486,947.04, en diciembre fue de $283,860.12 por rendimientos y de 

$95081 por intereses en la cuenta, dando un total modificado de $6655,814.81 

La variación porcentual entre el gasto modificado y el presupuesto devengado del periodo de 

enero a diciembre de 2020 es: 

CONCEPTO: MODIFICADO DEVENGADO VARIACION % 

Servicios Personales 3,804,887.59 3,098,708.77 81% 

Materiales y Suministro 861,453.20 503,607.37 58% 

Servicios Generales 1,055,494.02 684,805.52 65% 

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 933,980.00 868,860.22 93% 

T O T A L $6,655,814.81 5,155,251.88 77% 
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2.- ESTADO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS 

La variación porcentual entre el ingreso estimado y el ingreso recaudado del periodo de enero a 

diciembre de 2020 es: 

CONCEPTO: LEY DE INGRESOS 
MODIFICADA 

INGRESOS 
RECAUDADOS 	  VARIACIÓN % 

Productos 950.81 950.81 100% 
Ingresos por Venta de Bienes, 
Prestación de Servicios y Otros 
Ingresos  

773,239.66 773,239.66 100% 

Transferencias, Asignaciones, 
Subsidios y otras ayudas  5,881,624.34 4,687,847.66 80% 

T O T A L $ 6,655,814.81 $ 5,462,038.13 82% 

"Bajo protesta de decir verdad, declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son 
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor". 

LIC. MARÍA DE JESÚS S 
ZAMORA 

LIC. KARINA ALCALÁ ROMERO 

    

   

fl r,  
JEFE DE DEPTO. CONTABILIDAD 

   

   

ENCARGADA DEL DES ACHO DE LA 
DIRECCIÓN GENERAL 
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INSTITUTO DE VIVIENDA DEL MUNICIPIO DE CULIACAN SINALOA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

CIERRE DEL EJERCICIO 2020

a) NOTAS DE DESGLOSE

IC-NEF-06-2013

(Cifras en Pesos)

I) Notas al Estado de Situación Financiera

Activo

1) Efectivo y Equivalentes

Descripción  2020  2019 

Efectivo  12,000.00  0.00

Bancos/Tesorería  10,633,225.95  18,840,699.09

Inversiones Temporales (Hasta 3 meses)  5,065,414.68  7,015,840.47

2) Derechos a Recibor Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir

Descripción  2020  2019 

Cuentas por Cobrar a Corto Plazo  0.00  0.00

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo  12,642,390.39  12,644,960.39

3) Bienes Disponibles para su Transformación o Consumo (inventarios)

Descripción  2020  2019 

Terrenos  4,183,400.00  975,000.00

Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Público  0.00  0.00

Otros Bienes Inmuebles  105,600.00  0.00

4) Inversiones Financieras

5) Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Descripción  2020  2019 

Mobiliario y Equipo de Administración  413,816.90  490,974.29

Vehículos y Equipo de Transporte  1,683,570.00  1,251,190.00

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas  441,482.12  456,350.81

6) Estimaciones y Deterioros

Descripción  2020  2019 

Depreciación Acumulada de Bienes Muebles  1,372,939.23  1,650,955.82

Amortización Acumulada de Activos Intangibles  60,590.31  0.00

7) Otros Activos

Pasivo

1) Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Descripción  2020  2019 

Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo  125.98  0.00

Proveedores por Pagar a Corto Plazo  46,444.06  48,576.42

Contratistas por Obras Públicas por Pagar a Corto Plazo  25,343,320.87  33,408,951.01

Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo  1,865,219.31  804,135.15

Devoluciones de la Ley de Ingresos por Pagar a Corto Plazo  17,371.85  17,371.85

Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo  5,554,435.89  5,465,876.73

2) Cuentas por Pagar a Largo Plazo

II) Notas al Estado de Actividades

Ingresos de Gestión



1) Ingresos Presupuestales

Descripción  2020  2019 

Productos  0.00  452,318.06

Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios de Entidades Paraestatales y 

Fideicomisos No Empresariales y No Financieros

 0.00  7,687,455.93

Transferencias y Asignaciones  0.00  26,759,273.92

2) Otros Ingresos

Descripción  2020  2019 

Bonificaciones y Descuentos Obtenidos  0.00  4.18

Gastos y Otras Perdidas

1) Gastos Presupuestales

Descripción  2020  2019 

Remuneraciones al Personal de Carácter Transitorio  0.00  1,335,705.05

Pago de Estímulos a Servidores Públicos  0.00  52,411.00

Materiales de Administración, Emisión de Documentos y Artículos Oficiales  0.00  268,206.13

Alimentos y Utensilios  0.00  56,070.43

Materiales y Artículos de Construcción y de Reparación  0.00  127,715.14

Combustibles, Lubricantes y Aditivos  0.00  378,356.43

Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores  0.00  113,696.64

Servicios Básicos  0.00  163,926.55

Servicios de Arrendamiento  0.00  465,292.46

Servicios Profesionales, Científicos y Técnicos y Otros Servicios  0.00  696,431.32

Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales  0.00  109,054.12

Servicios de Instalación, Reparación, Mantenimiento y Conservación  0.00  298,196.77

Servicios de Comunicación Social y Publicidad  0.00  11,662.00

Servicios de Traslado y Viáticos  0.00  27,870.51

Servicios Oficiales  0.00  20,300.00

Otros Servicios Generales  0.00  21,192.00

2) Otros Gastos

Descripción  2020  2019 

Depreciación de Bienes Muebles  0.00  131,096.72

Disminución de Bienes por pérdida, obsolescencia y deterioro  0.00  2,421.32

Bonificaciones y Descuentos Otorgados  0.00  0.22

Construcción en Bienes no Capitalizable  0.00  26,499,112.77

III) Notas al Estado de Variación de la Hacienda Pública

Descripción  2020  2019 

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO  20,584,514.12  20,584,514.12

Aportaciones  20,584,514.12  20,584,514.12

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO GENERADO -936,127.69 -5,886,092.64

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -2,073,309.24  4,120,334.51

Resultados de Ejercicios Anteriores -1,711,454.66 -5,886,092.64

Revalúos  2,872,267.81  0.00

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores -23,631.60  0.00

IV) Notas al Estado de Flujos de Efectivo

1) Efectivo y Equivalentes

Descripción  2020  2019 

Efectivo  12,000.00  0.00

Bancos/Tesorería  10,633,225.95  18,840,699.09

Inversiones Temporales (Hasta 3 meses)  5,065,414.68  7,015,840.47



2) Adquisicion de Bienes Muebles e Inmuebles

Descripción

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso  39,520,481.31

Terrenos  4,213,562.63

Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Público  35,102,668.68

Otros Bienes Inmuebles  204,250.00

Bienes Muebles  915,624.57

Mobiliario y Equipo de Administración  163,244.57

Vehículos y Equipo de Transporte  752,380.00

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas  0.00

3) Conciliación de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operación y la cuenta de Ahorro/Desahorro

Descripción  2020  2019 

Ahorro/Desahorro antes de rubros Extraordinarios -37,510,190.71 -22,512,296.52

OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS  0.00  133,518.26

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones  0.00  133,518.04

Depreciación de Bienes Muebles  0.00  131,096.72

Disminución de Bienes por pérdida, obsolescencia y deterioro  0.00  2,421.32

Otros Gastos  0.00  0.22

Bonificaciones y Descuentos Otorgados  0.00  0.22

INVERSION PUBLICA  0.00  26,499,112.77

Inversión Pública no Capitalizable  0.00  26,499,112.77

Construcción en Bienes no Capitalizable  0.00  26,499,112.77



1. Ingresos Presupuestarios  38,681,495.10

2. Más Ingresos contables no presupuestarios  0.00

    2.1 Ingresos Financieros  0.00

    2.2 Incremento por Variación de Inventarios  0.00

    2.3 Disminución del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia  0.00

    2.4 Disminución del Exceso de Provisiones  0.00

    2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios  0.00

    2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios  0.00

3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables  0.00

    3.1 Aprovechamientos Patrimoniales  0.00

    3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos  0.00

    3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables  0.00

Ingresos Contables (4 = 1 + 2 - 3)  38,681,495.10

ING. JUAN ALONSO LÓPEZ SÁNCHEZ LIC. MARIA CELESTE CAMPOS SALAS LIC. DIANA LAURA FÉLIX GONZÁLEZ

DIRECTOR GENERAL JEFE DEL DEPARTAMENTO DE ADMON. Y FINANZAS DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor

V) Conciliación Presupuestaria y Contable

1) Conciliación entre los Ingresos Presupuestarios y Contables



2) Conciliación entre los Egresos Presupuestarios y Contables

 41,641,083.281. Total de egresos (presupuestarios)

 36,314,925.442. Menos egresos presupuestarios no contables

 0.00    2.1 Materias Primas y Materiales de Producción y Comercialización

 0.00    2.2 Materiales y Suministros

 163,244.57    2.3 Mobiliario y Equipo de Administración

 0.00    2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

 0.00    2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

 752,380.00    2.6 Vehículos y Equipo de Transporte

 0.00    2.7 Equipo de Defensa y Seguridad

 0.00    2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

 0.00    2.9 Activos Biológicos

 177,732.19    2.10 Bienes Inmuebles

 118,900.00    2.11 Activos Intangibles

 35,102,668.68    2.12 Obra Pública en Bienes de Dominio Público

 0.00    2.13 Obra Pública en Bienes Propios

 0.00    2.14 Acciones y Participaciones de Capital

 0.00    2.15 Compra de Títulos y Valores

 0.00    2.16 Concesión de Préstamos

 0.00    2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos

 0.00    2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales

 0.00    2.19 Amortización de la Deuda Publica

 0.00    2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

 0.00    2.21 Otros Egresos Presupuestarios No Contables

-5,326,157.843. Más gastos contables no presupuestales

 0.00    3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones

 0.00    3.2 Provisiones

 0.00    3.3 Disminución de Inventarios

 0.00    3.4 Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia

 0.00    3.5 Aumento por Insuficiencia de Provisiones

 0.00    3.6 Otros Gastos

-5,326,157.84    3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestarios

 0.004. Total de Gasto Contable (4 = 1 - 2 + 3)

ING. JUAN ALONSO LÓPEZ SÁNCHEZ LIC. MARIA CELESTE CAMPOS SALAS LIC. DIANA LAURA FÉLIX GONZÁLEZ

DIRECTOR GENERAL JEFE DEL DEPARTAMENTO DE ADMON. Y FINANZAS DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor



a) CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

 90,699,579.997110 Valores en Custodia

 160,839.557630 Bienes Bajo Contrato en Comodato

b) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

 90,699,579.997120 Custodia de Valores

 160,839.557640 Contrato de Comodato por Bienes

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

DIRECTOR GENERAL JEFE DEL DEPARTAMENTO DE ADMON. Y 

FINANZAS

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

ING. JUAN ALONSO LÓPEZ SÁNCHEZ LIC. MARIA CELESTE CAMPOS SALAS LIC. DIANA LAURA FÉLIX GONZÁLEZ



NOTAS DE GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

1. Introducción: 

Los Estados Financieros de los entes públicos, proveen de información financiera a los principales 

usuarios de la misma, al Congreso y a los ciudadanos.    

El objetivo del presente documento es la revelación del contexto y de los aspectos económicos financieros 

más relevantes que influyeron en las decisiones del período, y que deberán ser considerados en la 

elaboración de los estados financieros para la mayor comprensión de los mismos y sus particularidades.

    

De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones relacionadas con la 

información financiera de cada período de gestión; además, de exponer aquellas políticas que podrían 

afectar la toma de decisiones en períodos posteriores.  

2. Describir el panorama Económico y Financiero: 

Este Municipio inicia 2020 con un presupuesto de egresos de $7’003,265.40 millones de pesos., también  

a este presupuesto, uno de los ingresos principales son venta de bienes y servicios, y transferencias y 

asignaciones.  

El Instituto de Vivienda opera bajo unas condiciones económico-financieras estables, las cuales han 

influido para que el Organismo trabaje en forma sólida y sistemática en base a la calendarización de un 

presupuesto de programación de operación anual en base al apoyo de las aportaciones presupuestarias 

de los subsidios otorgados por el Gobierno Federal, Municipal e Ingresos Propios. 

 

3. Autorización e Historia: 

a) Fecha de creación del ente. 

Fecha de creación 01 de octubre del 2008, RFC IVM-081001-GW5 

b) Principales cambios en su estructura. 

La estructura está basada en  

I. Director General 
II. Jefe del Departamento Técnico  

III. Jefe del Departamento de Promoción y Gestión de Crédito y Subsidio  
IV. Jefe del Departamento de Administración y Finanzas  
V. Jefe del Departamento Jurídico  

 

4. Organización y Objeto Social: 

a) Objeto social. 

Administración Pública Municipal 

b) Principal actividad. 

I. Promover y realizar programas de vivienda para que las familias de escasos recursos económicos 

puedan adquirir, mejorar o construir su vivienda; 



II. Establecer, en coordinación con las dependencias municipales competentes, en el marco del 

Plan Municipal de Desarrollo, las políticas de inversión pública en materia de vivienda; 

III. Operar, administrar y ejecutar los recursos económicos que integren su presupuesto, ya sea que 

provengan del gobierno federal, estatal y municipal, asi como aquellos que por cualquier concepto 

ingresen  este; 

IV. Promover o ejecutar fraccionamientos de habitación popular o de interés social y de urbanización 

progresiva, con la finalidad de que las familias económicamente débiles puedan tener la 

oportunidad de adquirir un lote o vivienda digna, en las mejores condiciones posibles; 

V. Establecer y operar sistemas de financiamiento subsidiario que permitan a la población de 

escasos recursos obtener créditos baratos y suficientes para la adquisición de un lote o de 

vivienda de interés social; 

VI. Conformar la reserva territorial del Municipio para vivienda de objeto social, con el propósito de 

evitar el establecimiento de asentamientos humanos irregulares; 

VII. Adquirir los inmuebles indispensables para los programas habitacionales que desarrolle, y 

gestionar ante los Gobierno Federal, Estatal o Municipal e instituciones privadas, las aportaciones 

necesarias para el mismo fin; 

VIII. Coadyuvar con la Dirección de Desarrollo Urbano y Ecología en la ejecución de programas de 

regularización y escrituración de la propiedad de la vivienda, de conformidad con las 

disposiciones legales aplicables; 

IX. Promover la participación organizada de los interesados para su integración a los diversos 

programas del Instituto y realizar el registro, control y evaluación de las diferentes organizaciones 

que se constituyan para ello; 

X. Coordinar las acciones municipales en materia de vivienda con las autoridades federales y 

estatales, así como con las sociedades y asociaciones civiles legalmente constituidas, que tengan 

interés en la atención de la problemática de vivienda; 

XI. Obtener crédito de las instituciones públicas o privadas para el cumplimiento del objeto del 

Instituto, cumpliendo con las formalidades que establezca la legislación aplicable; 

XII. Establecer un sistema de comercialización de los lotes y viviendas derivados de los programas 

del Instituto; 

XIII. Fomentar y apoyar la investigación tecnológica y social para el desarrollo de nuevos sistemas 

constructivos y mejores programas de vivienda; 

XIV. Difundir e informar los programas del Instituto, con objeto de que la población interesada tenga 

un mejor conocimiento y participación en ellos; 

XV. Apoyar el desarrollo de fraccionamientos de habitación popular y urbanización progresiva y 

dictaminar sobre su concordancia con las políticas y estrategias que en materia de vivienda se 

deriven del Plan Municipal de Desarrollo, 

XVI. Integrar el Sistema de Información Municipal, que permita conocer la problemática de vivienda 

en el Municipio y las condiciones socioeconómicas que incidan en ella, y 

XVII. Celebrar toda clase de actos jurídicos y contratos necesarios para el cumplimiento de su objeto 

y en especial de los contratos de crédito, adquisiciones, enajenaciones, hipotecas, contratos de 



garantía y otros que sean indispensables para el desarrollo de los fraccionamientos, programas 

de vivienda y acciones inmobiliarias de su competencia. 

c) Ejercicio fiscal. 

2020 (Enero a Diciembre)  

d) Régimen jurídico. 

Institución de orden público, base de la división territorial y de la organización política  y administrativa del 

Estado de Sinaloa, con  personalidad jurídica y patrimonio propio, autónomo en su Gobierno Interior y 

con libre administración de su Hacienda, de acuerdo al artículo 4° de la Constitución Política de los 

Estados Unidos Mexicanos, 4° de la Constitución Política para el Estado de Sinaloa y  3° del Reglamento 

del Instituto de Vivienda del Municipio de Culiacán,  

Persona Moral sin fines de lucro. 

e) Consideraciones fiscales del ente: 

IMPUESTO SOBRE LA RENTA 

 Persona Moral no contribuyente por la percepción de sus ingresos, de conformidad con los artículos 93, 

94 y 102 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.  

 Retenedor por los pagos por servicios personales subordinados, de conformidad con el artículo, 110 y 

113 de Ley del Impuesto Sobre la Renta. 

 Retenedor por los pagos por asimilados a salarios de conformidad con el artículo, 110 y 113 de Ley del 

Impuesto Sobre la Renta. 

 Retenedor por los pagos por servicios personales independientes de conformidad con el artículo 102, 120 

y 127 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta. 

 Retenedor por los pagos por Arrendamiento de Inmuebles de conformidad con el artículo 102, 141 y 143 

de la Ley del Impuesto Sobre la Renta. 

 

IMPUESTO AL VALOR AGREGADO 

 Contribuyente, únicamente por las operaciones relacionadas con el suministro de agua potable,  pero en 

todo caso la mayor parte está gravada a la tasa del 0%, conforme al artículo 2-A, fracción II inciso h) de 

la Ley del Impuesto al Valor Agregado. 

 

IMPUESTO EMPRESARIAL A TASA ÚNICA 

 No contribuyente por la percepción de sus ingresos conforme al artículo 4 fracción I de la Ley del Impuesto 

Empresarial a Tasa Única. 

f) Estructura organizacional básica. 

Estructura Presupuestal: 

1 Dirección General  
 

2  Instituto de Vivienda del Municipio de Culiacán Sinaloa   

 

Estructura Administrativa: 



 

 

g) Fideicomisos, mandatos y análogos de los cuales es fideicomitente o fiduciario. 

No Aplica  

5. Bases de Preparación de los Estados Financieros: 

a) Si se ha observado la normatividad emitida por el CONAC y las disposiciones legales aplicables. 

 Se ha observado toda la normatividad emitida por el CONAC 

 La Ley de Ingresos para el Municipio de 2019 

 La Ley de Hacienda para los Municipios del Estado de  Sinaloa 

 Ley de Fiscalización del Estado de Sinaloa 

 Otras Disposiciones aplicables a todos los Municipios de Sinaloa 

 

b) La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuación y revelación de los diferentes rubros de la 

información financiera, así como las bases de medición utilizadas para la elaboración de los estados 

financieros; por ejemplo: costo histórico, valor de realización, valor razonable, valor de recuperación o 

cualquier otro método empleado y los criterios de aplicación de los mismos. 

El total de las operaciones están reconocidas a su Costo Histórico 



c) Postulados básicos. 

Los Emitidos por el CONAC: 

1. Sustancia Económica 

2. Entes Públicos 

3. Existencia Permanente 

4. Revelación Suficiente 

5. Importancia Relativa 

6. Registro e Integración Presupuestaria 

7. Consolidación de la Información Financiera 

8. Devengo Contable 

9. Valuación 

10. Dualidad Económica 

11. Consistencia 

 

d) Normatividad supletoria. 

 

Las permitidas por la Normatividad del CONAC: 

 Aplicación personalizada del Cuarto Nivel de COG 

 Aplicación personalidad del Tercer y Cuarto Nivel del CRI 

 Aplicación Personalizada a partir del Quinto Nivel permitido del Plan de Cuentas 

 

e) Para las entidades que por primera vez estén implementando la base devengado de acuerdo a la Ley 

de Contabilidad, deberán: 

‐Revelar las nuevas políticas de reconocimiento: 

De a cuerdo a lo establecido por el CONAC. 

INGRESOS 

Devengado.- Cuando exista jurídicamente el derecho al cobro. 

Recaudado.- Cuando existe el cobro en efectivo o cualquier otro medio de pago  

EGRESOS 



Comprometido.- Cuando se existe la  aprobación por una autoridad competente de un acto administrativo, 

u otro instrumento jurídico que formaliza una relación jurídica con terceros para la adquisición de bienes  

y servicios. 

Devengado.- Cuando se reconoce  de una obligación de pago a favor de terceros por la recepción de 

conformidad de bienes, servicios contratados. 

Ejercido.- Cuando se emite una cuanta por liquidar aprobada por la autoridad competente 

Pagado.- Cuando se realiza la cancelación total o parcial de las obligaciones de pago. 

 

‐Plan de implementación: 

Se inicia el registro de las operaciones en BASE DEVENGADO a partir del mes de Enero  de 2020, con 

el apoyo de un sistema contable que integra el total de las operaciones del Instituto de Vivienda del 

Municipio de Culiacán Sinaloa : Ingresos, Contabilidad, Presupuesto, Cuenta Pública. 

 

‐Revelar los cambios en las políticas, la clasificación y medición de las mismas, así como su impacto en 

la información financiera: 

6. Políticas de Contabilidad Significativas: 

a) Actualización: 

 

A lo largo de la Historia de este Ente, no se ha utilizado  ningún Método  para la Actualización del Valor 

de los Activos, Pasivos y Hacienda Pública y/o Patrimonio. 

 

b) Informar sobre la realización de operaciones en el extranjero y de sus efectos en la información 

financiera gubernamental: 

No aplica.  

c) Método de valuación de la inversión en acciones de Compañías subsidiarias no consolidadas y 

asociadas: 

No aplica.  

d) Sistema y método de valuación de inventarios y costo de lo vendido: 

No aplica.  

e) Beneficios a empleados: 

No aplica.  

f) Provisiones: 

No aplica.  



g) Reservas: 

No aplica.  

h) Cambios en políticas contables y corrección de errores junto con la revelación de los efectos que se 

tendrá en la información financiera del ente público, ya sea retrospectivos o prospectivos: 

No aplica.  

i) Reclasificaciones: 

No aplica.  

j) Depuración y cancelación de saldos: 

No aplica.  

7. Posición en Moneda Extranjera y Protección por Riesgo Cambiario: 

a) Activos en moneda extranjera: 

No se tienen Activos en moneda extranjera 

b) Pasivos en moneda extranjera: 

 No se tienen Pasivos en moneda extranjera 

c) Posición en moneda extranjera: 

 No se tienen operaciones en moneda extrajera 

d) Tipo de cambio: 

 No se tienen operaciones en moneda extranjera 

e) Equivalente en moneda nacional: 

 No se tienen operaciones en moneda extrajera 

8. Reporte Analítico del Activo: 

a) Vida útil o porcentajes de depreciación, deterioro o amortización utilizados en los diferentes tipos de 

activos: 

 

 

Concepto Vida Útil % 

Muebles de Oficina y Estantería 10 10% 

Equipo de Cómputo y de Tecnologías 

de Información 
3.33333 30% 

Automóviles y Equipos Terrestres 4 25% 

 



 

. 

b) Cambios en el porcentaje de depreciación o valor residual de los activos: 

No aplica.  

c) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigación y 

desarrollo: 

No se tienen este tipo de gastos 

d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras: 

No se tienen inversiones financieras en moneda extranjera 

e) Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad: 

 Los bienes construidos durante 2012 se reconocen dentro de ACTIVO a su costo histórico, de 

conformidad con el artículo 29 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 

f) Otras circunstancias de carácter significativo que afecten el activo, tales como bienes en garantía, 

señalados en embargos, litigios, títulos de inversiones entregados en garantías, baja significativa del 

valor de inversiones financieras, etc.: 

No se tienen situaciones importantes que afecten los activos del Ente 

g) Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables: 

No se tienen desmantelamiento de Activos 

h) Administración de activos; planeación con el objetivo de que el ente los utilice de manera más efectiva: 

Se utilizan los activos con la operación y mantenimiento óptimo. 

Adicionalmente, se deben incluir las explicaciones de las principales variaciones en el activo, en cuadros 

comparativos como sigue: 

a) Inversiones en valores: 

 No se tienen inversiones en valores. 

b) Patrimonio de Organismos descentralizados de Control Presupuestario Indirecto: 

 No se tiene Patrimonio en Organismos descentralizados de Control Presupuestario Indirecto 

c) Inversiones en empresas de participación mayoritaria: 

 No se tiene inversión en este tipo de empresas. 

d) Inversiones en empresas de participación minoritaria: 

 

No se tiene inversión en este tipo de empresas. 



 

e) Patrimonio de organismos descentralizados de control presupuestario directo, según corresponda: 

No se tiene Patrimonio en Organismos descentralizados de Control Presupuestario directo 

 

9. Fideicomisos, Mandatos y Análogos: 

a) Por ramo administrativo que los reporta: 

 No se cuenta con Fideicomisos, Mandatos y Análogos 

b) Enlistar los de mayor monto de disponibilidad, relacionando aquéllos que conforman el 80% de las 

disponibilidades: 

 No se cuenta con Fideicomisos, Mandatos y Análogos  

10. Reporte de la Recaudación: 

a) Análisis del comportamiento de la recaudación correspondiente al ente público o cualquier tipo de 

ingreso, de forma separada los ingresos locales de los federales: 

  

 

Concepto 
Estimado y/o 

Modificado para 2020 

Ingreso Recaudado al 

31 de Diciembre 

Avance de 

Recaudación en % 

 

 

510101  INTERESES GANADOS               321,914.59                    321,914.59  100%  

730101  INGRESOS PROPIOS          3,448,619.13             3,422,260.83  99%  

910102 RECURSO DESCENTRALIZADO AYUNTAMIENTO DE CULIACAN              160,000.00                 160,000.00  100%  

910106 APORTACION FAISM 2020            34,777,319.68             34,777,319.68 100%  

T O T A L 38,707,853.40 38,681,495.10 99%  

 

 

 



 

 

b) Proyección de la recaudación e ingresos en el mediano plazo: 

 

Concepto 

Estimado y/o Modificado para 

2021 

Ingreso por recibir para el primer 

trimestre 2021 Avance por Recaudación en % 

 

 

510101  INTERESES GANADOS 

               

             120,000.00  30,000.00 25% 
 

730101  INGRESOS PROPIOS 

           

          4,969,313.32  1,153,588.34 25% 
 

910102 RECURSO DESCENTRALIZADO 

AYUNTAMIENTO DE CULIACAN 

          

          440,000.00  120,000.00 25% 
 

T O T A L 5,529,313.32 1,303,588.34 25%  

 

 

Se estima que la recaudación solamente crecerá por los porcentajes permitidos por Ley aprobados por 

el congreso del estado de año a año. 

11. Información sobre la Deuda y el Reporte Analítico de la Deuda: 

a) Utilizar al menos los siguientes indicadores: deuda respecto al PIB y deuda respecto a la recaudación 

tomando, como mínimo, un período igual o menor a 5 años. 

 No se tiene Deuda  

b) Información de manera agrupada por tipo de valor gubernamental o instrumento financiero en la que 

se considere intereses, comisiones, tasa, perfil de vencimiento y otros gastos de la deuda. 

Se anexara la información en las notas de desglose. 

12. Calificaciones otorgadas: 

No se cuenta con calificaciones otorgadas o certificaciones 

13. Proceso de Mejora: 

Se informará de: 

a) Principales Políticas de control interno: 



 Apego al presupuesto con racionalidad y transparencia 

b) Medidas de desempeño financiero, metas y alcance: 

Racionar el uso de los recursos, sobre todo en el primer semestre del año para alcanzar el cumplimiento 

de las funciones para el ejercicio completo. 

14. Información por Segmentos: 

Toda la información del Ente, está procesada y se encuentra disponible por Unidad Responsable de 

realizar las funciones propias. 

15. Eventos Posteriores al Cierre: 

El ente público no tiene hechos ocurridos en el período posterior al que informa, que proporcionen mayor 

evidencia sobre eventos que le afectan  económicamente y que no se conocían a la fecha de cierre. 

16. Partes Relacionadas: 

No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones 

financieras y operativas. 

 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente correctos 

y son responsabilidad del emisor 

 

DIRECTOR GENERAL JEFE DEL DEPARTAMENTO DE ADMON. Y 

FINANZAS

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

ING. JUAN ALONSO LÓPEZ SÁNCHEZ LIC. MARIA CELESTE CAMPOS SALAS LIC. DIANA LAURA FÉLIX GONZÁLEZ























LA CRONICA DE CULIACAN

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

CIERRE DEL EJERCICIO 2020

a) NOTAS DE DESGLOSE

IC-NEF-06-2013

(Cifras en Pesos)

I) Notas al Estado de Situación Financiera

Activo

1) Efectivo y Equivalentes

Descripción  2020  2019 

Efectivo  0.00 -1,423.97

Bancos/Tesorería -364.35 -335.48

2) Derechos a Recibor Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir

Descripción  2020  2019 

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo  174,632.59  174,632.00

3) Bienes Disponibles para su Transformación o Consumo (inventarios)

4) Inversiones Financieras

5) Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Descripción  2020  2019 

Mobiliario y Equipo de Administración  13,652.00  13,652.00

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas  11,627.84  11,627.84

6) Estimaciones y Deterioros

Descripción  2020  2019 

Depreciación Acumulada de Bienes Muebles  4,144.22  4,144.22

7) Otros Activos

Pasivo

1) Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Descripción  2020  2019 

Proveedores por Pagar a Corto Plazo  96,304.51  101,256.51

Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo -2,030.20 -2,030.20

Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo -68.73 -53.73

2) Cuentas por Pagar a Largo Plazo

II) Notas al Estado de Actividades

Ingresos de Gestión

1) Ingresos Presupuestales

Descripción  2020  2019 

del Sector Público  0.00  1,353,060.00

2) Otros Ingresos

Gastos y Otras Perdidas



1) Gastos Presupuestales

Descripción  2020  2019 

Remuneraciones Adicionales y Especiales  0.00  320,000.00

Materiales de Administración, Emisión de Documentos y Artículos Oficiales  0.00  194,847.06

Servicios Básicos  0.00  568,680.13

Servicios Profesionales, Científicos y Técnicos y Otros Servicios  0.00  99,959.14

Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales  0.00  7,408.34

Servicios de Instalación, Reparación, Mantenimiento y Conservación  0.00  236,500.78

Servicios de Comunicación Social y Publicidad  0.00  16,625.50

Servicios Oficiales  0.00  72,525.41

2) Otros Gastos

III) Notas al Estado de Variación de la Hacienda Pública

Descripción  2020  2019 

HACIENDA PÚBLICA /PATRIMONIO GENERADO  134,518.28  269,321.95

Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro)  28,682.69 -163,486.36

Resultados de Ejercicios Anteriores  105,835.59  269,321.95

IV) Notas al Estado de Flujos de Efectivo

1) Efectivo y Equivalentes

Descripción  2020  2019 

Efectivo  0.00 -1,423.97

Bancos/Tesorería -364.35 -335.48

2) Adquisicion de Bienes Muebles e Inmuebles

Descripción

Bienes Muebles  0.00

Mobiliario y Equipo de Administración  0.00

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas  0.00

3) Conciliación de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operación y la cuenta de Ahorro/Desahorro

Descripción  2020  2019 

Ahorro/Desahorro antes de rubros Extraordinarios  28,682.69 -163,486.36



1. Ingresos Presupuestarios  1,162,500.00

2. Más Ingresos contables no presupuestarios  0.00

    2.1 Ingresos Financieros  0.00

    2.2 Incremento por Variación de Inventarios  0.00

    2.3 Disminución del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia  0.00

    2.4 Disminución del Exceso de Provisiones  0.00

    2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios  0.00

    2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios  0.00

3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables  0.00

    3.1 Aprovechamientos Patrimoniales  0.00

    3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos  0.00

    3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables  0.00

Ingresos Contables (4 = 1 + 2 - 3)  1,162,500.00

Oscar Fernando Esparragoza Sanchez Marco Antonio Guterrez Castro

ADMINISTRADOR GENERAL Director General

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor

V) Conciliación Presupuestaria y Contable

1) Conciliación entre los Ingresos Presupuestarios y Contables



2) Conciliación entre los Egresos Presupuestarios y Contables

 1,133,817.311. Total de egresos (presupuestarios)

 0.002. Menos egresos presupuestarios no contables

 0.00    2.1 Materias Primas y Materiales de Producción y Comercialización

 0.00    2.2 Materiales y Suministros

 0.00    2.3 Mobiliario y Equipo de Administración

 0.00    2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

 0.00    2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

 0.00    2.6 Vehículos y Equipo de Transporte

 0.00    2.7 Equipo de Defensa y Seguridad

 0.00    2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

 0.00    2.9 Activos Biológicos

 0.00    2.10 Bienes Inmuebles

 0.00    2.11 Activos Intangibles

 0.00    2.12 Obra Pública en Bienes de Dominio Público

 0.00    2.13 Obra Pública en Bienes Propios

 0.00    2.14 Acciones y Participaciones de Capital

 0.00    2.15 Compra de Títulos y Valores

 0.00    2.16 Concesión de Préstamos

 0.00    2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos

 0.00    2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales

 0.00    2.19 Amortización de la Deuda Publica

 0.00    2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

 0.00    2.21 Otros Egresos Presupuestarios No Contables

-1,133,817.313. Más gastos contables no presupuestales

 0.00    3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones

 0.00    3.2 Provisiones

 0.00    3.3 Disminución de Inventarios

 0.00    3.4 Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia

 0.00    3.5 Aumento por Insuficiencia de Provisiones

 0.00    3.6 Otros Gastos

-1,133,817.31    3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestarios

 0.004. Total de Gasto Contable (4 = 1 - 2 + 3)

Oscar Fernando Esparragoza Sanchez Marco Antonio Guterrez Castro

ADMINISTRADOR GENERAL Director General

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor



a) CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

b) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

ADMINISTRADOR GENERAL Director General

Oscar Fernando Esparragoza Sanchez Marco Antonio Gutierrez Castro









































PARQUE LICENCIADO ERNESTO MILLAN ESCALANTE

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

a) NOTAS DE DESGLOSE
IC-NEF-06-2012

I) Notas al Estado de Situación Financiera

Activo

1) Efectivo y Equivalentes

Descripción  2020  2019 

Efectivo  14,179.36  6,000.00

Bancos/Tesorería  292,050.48  61,456.20

2) Derechos a Recibor Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir

Descripción  2020  2019 

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo -7.50  3,796.67

3) Bienes Disponibles para su Transformación o Consumo (inventarios)

Descripción  2020  2019 

Construcciones en Proceso en Bienes Propios  2,023,780.00  2,023,780.00

Otros Bienes Inmuebles  556,430.77  556,430.77

4) Inversiones Financieras

5) Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Descripción  2020  2019 

Mobiliario y Equipo de Administración  363,931.93  349,681.93

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo  1,079,188.88  1,079,188.88

Vehículos y Equipo de Transporte  280,000.00  280,000.00

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas  1,598,386.13  902,386.13

6) Estimaciones y Deterioros

Descripción  2020  2019 

Depreciación Acumulada de Bienes Inmuebles -556,430.22 -556,430.22

Depreciación Acumulada de Bienes Muebles -2,276,790.96 -2,141,041.16

7) Otros Activos

Pasivo

1) Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Descripción  2020  2019 

Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo  15,000.00  15,000.51

Proveedores por Pagar a Corto Plazo  1,155,532.89  1,130,969.79

Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo  47,716.80  62,254.04

2) Cuentas por Pagar a Largo Plazo

II) Notas al Estado de Actividades

Ingresos de Gestión



1) Ingresos Presupuestales

Descripción  2020  2019 

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios de Organismos Descentralizados  1,583,315.50  6,430,439.28

Transferencias Internas y Asignaciones del Sector Público  3,915,868.51  2,385,501.00

2) Otros Ingresos

Descripción  2020  2019 

Intereses Ganados de Valores, Créditos, Bonos y Otros.  19.18  9.00

Gastos y Otras Perdidas

1) Gastos Presupuestales

Descripción  2020  2019 

Remuneraciones al Personal de Carácter Permanente  835,156.45  860,202.43

Remuneraciones al Personal de Carácter Transitorio  1,219,616.63  2,647,557.16

Remuneraciones Adicionales y Especiales  167,964.98  203,085.33

Seguridad Social  90,780.76  103,850.18

Otras Prestaciones Sociales y Económicas  7,830.00  0.00

Materiales de Administración, Emisión de Documentos y Artículos Oficiales  109,509.79  193,246.44

Alimentos y Utensilios  9,354.85  54,419.40

Materias Primas y Materiales de Producción y Comercialización  641,105.89  1,940,487.81

Materiales y Artículos de Construcción y de Reparación  203,129.99  692,107.50

Productos Químicos, Farmacéuticos y de Laboratorio  1,513.77  880,361.59

Combustibles, Lubricantes y Aditivos  248,377.31  315,362.46

Vestuario, Blancos, Prendas de Protección y Artículos Deportivos  0.00  42,867.12

Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores  34,655.69  24,823.91

Servicios Básicos  15,347.05  22,040.09

Servicios de Arrendamiento  824.99  3,480.00

Servicios Profesionales, Científicos y Técnicos y Otros Servicios  66,284.00  106,265.96

Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales  14,683.06  17,056.78

Servicios de Instalación, Reparación, Mantenimiento y Conservación  878,523.64  374,615.16

Servicios de Traslado y Viáticos  16,646.01  0.00

Servicios Oficiales  1,000.00  0.00

Otros Servicios Generales  1,704.21  4,038.00

2) Otros Gastos

Descripción  2020  2019 

Depreciación de Bienes Muebles  135,749.80  103,133.43

III) Notas al Estado de Variación de la Hacienda Pública

Descripción  2020  2019 

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO  93,262.30  93,262.30

Aportaciones  93,262.30  93,262.30

HACIENDA PUBLICA /PATRIMONIO GENERADO  1,289,691.06  1,062,742.53

Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro)  799,444.32  226,948.53

Resultados de Ejercicios Anteriores  1,085,377.52  858,428.99

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores  204,313.54  204,313.54

IV) Notas al Estado de Flujos de Efectivo

1) Efectivo y Equivalentes

Descripción  2020  2019 

Efectivo  14,179.36  6,000.00

Bancos/Tesorería  292,050.48  61,456.20



2) Adquisicion de Bienes Muebles e Inmuebles

Descripción

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso  0.00

Bienes Muebles  710,250.00

Mobiliario y Equipo de Administración  14,250.00

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo  0.00

Vehículos y Equipo de Transporte  0.00

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas  696,000.00

Construcciones en Proceso en Bienes Propios  0.00

Otros Bienes Inmuebles  0.00

3) Conciliación de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operación y la cuenta de Ahorro/Desahorro

Descripción  2020  2019 

Ahorro/Desahorro antes de rubros Extraordinarios  663,694.52  123,815.10

OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS  135,749.80  103,133.43

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones  135,749.80  103,133.43

Depreciación de Bienes Muebles  135,749.80  103,133.43



1. Ingresos Presupuestarios  5,499,184.01

2. Más Ingresos contables no presupuestarios  19.18

    2.1 Ingresos Financieros  19.18

    2.2 Incremento por Variación de Inventarios  0.00

    2.3 Disminución del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia  0.00

    2.4 Disminución del Exceso de Provisiones  0.00

    2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios  0.00

    2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios  0.00

3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables  0.00

    3.1 Aprovechamientos Patrimoniales  0.00

    3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos  0.00

    3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables  0.00

Ingresos Contables (4 = 1 + 2 - 3)  5,499,203.19

LIC. JUAN PABLO CARDOZA ASTORGA LCP SARA ARMENTA LUGO LCP LEIDI GERARDO CAMPOS

DIRECTOR GENERAL ADMINISTRADORA GENERAL UNIDAD DE CONTABILIDAD

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor

V) Conciliación Presupuestaria y Contable

1) Conciliación entre los Ingresos Presupuestarios y Contables



2) Conciliación entre los Egresos Presupuestarios y Contables

 5,274,259.071. Total de egresos (presupuestarios)

 710,250.002. Menos egresos presupuestarios no contables

 0.00    2.1 Materias Primas y Materiales de Producción y Comercialización

 0.00    2.2 Materiales y Suministros

 14,250.00    2.3 Mobiliario y Equipo de Administración

 0.00    2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

 0.00    2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

 0.00    2.6 Vehículos y Equipo de Transporte

 0.00    2.7 Equipo de Defensa y Seguridad

 696,000.00    2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

 0.00    2.9 Activos Biológicos

 0.00    2.10 Bienes Inmuebles

 0.00    2.11 Activos Intangibles

 0.00    2.12 Obra Pública en Bienes de Dominio Público

 0.00    2.13 Obra Pública en Bienes Propios

 0.00    2.14 Acciones y Participaciones de Capital

 0.00    2.15 Compra de Títulos y Valores

 0.00    2.16 Concesión de Préstamos

 0.00    2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos

 0.00    2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales

 0.00    2.19 Amortización de la Deuda Publica

 0.00    2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

 0.00    2.21 Otros Egresos Presupuestarios No Contables

 135,749.803. Más gastos contables no presupuestales

 135,749.80    3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones

 0.00    3.2 Provisiones

 0.00    3.3 Disminución de Inventarios

 0.00    3.4 Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia

 0.00    3.5 Aumento por Insuficiencia de Provisiones

 0.00    3.6 Otros Gastos

 0.00    3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestarios

 4,699,758.874. Total de Gasto Contable (4 = 1 - 2 + 3)

LIC. JUAN PABLO CARDOZA ASTORGA LCP SARA ARMENTA LUGO LCP LEIDI GERARDO CAMPOS

DIRECTOR GENERAL ADMINISTRADORA GENERAL UNIDAD DE CONTABILIDAD

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor



a) CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

Valores en Custodia  17,583,261.577110

Bienes Bajo Contrato en Comodato  104,100,011.197630

Ley de Ingresos Estimada  9,687,422.008110

Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada  3,001,038.018130

Presupuesto de Egresos por Ejercer  7,414,200.948220

Presupuesto de Egresos Devengado  48,468.478250

Presupuesto de Egresos Pagado  5,225,790.608270

b) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

Custodia de Valores  17,583,261.577120

Contrato de Comodato por Bienes  104,100,011.197640

Ley de Ingresos por Ejecutar  7,189,276.008120

Ley de Ingresos Recaudada  5,499,184.018150

Presupuesto de Egresos Aprobado  9,687,422.008210

Modificaciones al Presupuesto de Egresos 

Aprobado

 3,001,038.018230

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor

DIRECTOR GENERAL ADMINISTRADORA GENERAL UNIDAD DE CONTABILIDAD

LIC. JUAN PABLO CARDOZA ASTORGA LCP SARA ARMENTA LUGO LCP LEIDI GERARDO CAMPOS



RASTROS DEL MUNICIPIO DE CULIACAN

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

a) NOTAS DE DESGLOSE

IC-NEF-06-2012

(Cifras en Pesos)

I) Notas al Estado de Situación Financiera

Activo

1) Efectivo y Equivalentes

Descripción  2020  2019 

Efectivo  1,140.00  1,140.00

Bancos/Tesorería  7,925.20  4,186.59

2) Derechos a Recibor Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir

Descripción  2020  2019 

Cuentas por Cobrar a Corto Plazo  34,050.00  34,050.00

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo  5,020.81  5,020.81

Ingresos por Recuperar a Corto Plazo  2,785.61  2,785.61

Préstamos Otorgados a Corto Plazo  17,146.25  7,968.09

3) Bienes Disponibles para su Transformación o Consumo (inventarios)

4) Inversiones Financieras

5) Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Descripción  2020  2019 

Mobiliario y Equipo de Administración  143,441.37  143,441.37

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas  1,351,685.27  1,278,845.27

6) Estimaciones y Deterioros

Descripción  2020  2019 

Depreciación Acumulada de Bienes Muebles  421,645.38  421,645.38

7) Otros Activos

Pasivo

1) Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Descripción  2020  2019 

Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo  0.00  45,000.00

Proveedores por Pagar a Corto Plazo  124,401.63  146,626.61

Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo  98,630.00  98,630.00

Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo  3,537,174.13  3,526,018.84

Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo  3,403,065.37  3,402,465.37

2) Cuentas por Pagar a Largo Plazo

II) Notas al Estado de Actividades

Ingresos de Gestión

1) Ingresos Presupuestales

Descripción  2020  2019 

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios de Organismos Descentralizados  1,973,799.00  1,834,641.00

Transferencias Internas y Asignaciones del Sector Público  435,472.20  452,943.00



2) Otros Ingresos

Gastos y Otras Perdidas

1) Gastos Presupuestales

Descripción  2020  2019 

Remuneraciones al Personal de Carácter Permanente  1,210,332.66  1,267,463.70

Remuneraciones al Personal de Carácter Transitorio  161,502.42  93,911.95

Remuneraciones Adicionales y Especiales  360,514.31  393,781.18

Otras Prestaciones Sociales y Económicas  45,381.16  32,884.56

Materiales de Administración, Emisión de Documentos y Artículos Oficiales  26,188.97  27,536.51

Alimentos y Utensilios  11,839.82  17,685.52

Materiales y Artículos de Construcción y de Reparación  21,846.25  20,147.81

Productos Químicos, Farmacéuticos y de Laboratorio  1,377.48  797.42

Combustibles, Lubricantes y Aditivos  105,323.92  111,948.57

Vestuario, Blancos, Prendas de Protección y Artículos Deportivos  15,711.97  13,383.54

Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores  42,536.84  31,129.37

Servicios Básicos  14,226.96  18,473.82

Servicios de Arrendamiento  51,150.40  55,272.70

Servicios Profesionales, Científicos y Técnicos y Otros Servicios  400.00  17,300.00

Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales  15,434.95  13,559.25

Servicios de Instalación, Reparación, Mantenimiento y Conservación  80,667.41  54,819.32

Otros Servicios Generales  79,409.22  66,823.49

Ayudas Sociales a Personas  24,200.00  36,470.00

2) Otros Gastos

III) Notas al Estado de Variación de la Hacienda Pública

Descripción  2020  2019 

HACIENDA PUBLICA /PATRIMONIO GENERADO -5,569,564.37 -5,583,759.66

Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro)  141,226.46  14,195.29

Resultados de Ejercicios Anteriores -5,569,564.37 -5,583,759.66

IV) Notas al Estado de Flujos de Efectivo

1) Efectivo y Equivalentes

Descripción  2020  2019 

Efectivo  1,140.00  1,140.00

Bancos/Tesorería  7,925.20  4,186.59

2) Adquisicion de Bienes Muebles e Inmuebles

Descripción

Bienes Muebles  72,840.00

Mobiliario y Equipo de Administración  0.00

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas  72,840.00

3) Conciliación de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operación y la cuenta de Ahorro/Desahorro

Descripción  2020  2019 

Ahorro/Desahorro antes de rubros Extraordinarios  141,226.46  14,195.29



1. Ingresos Presupuestarios  2,409,271.20

2. Más Ingresos contables no presupuestarios  0.00

    2.1 Ingresos Financieros  0.00

    2.2 Incremento por Variación de Inventarios  0.00

    2.3 Disminución del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia  0.00

    2.4 Disminución del Exceso de Provisiones  0.00

    2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios  0.00

    2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios  0.00

3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables  0.00

    3.1 Aprovechamientos Patrimoniales  0.00

    3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos  0.00

    3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables  0.00

Ingresos Contables (4 = 1 + 2 - 3)  2,409,271.20

LCP GLADYS EUNICE OLIVAS SAPIENS MVZ ALBERTO VALENCIANA HERNANDEZ

CONTADOR DIRECTOR GENERAL

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor

V) Conciliación Presupuestaria y Contable

1) Conciliación entre los Ingresos Presupuestarios y Contables



2) Conciliación entre los Egresos Presupuestarios y Contables

 2,340,884.741. Total de egresos (presupuestarios)

 72,840.002. Menos egresos presupuestarios no contables

 0.00    2.1 Materias Primas y Materiales de Producción y Comercialización

 0.00    2.2 Materiales y Suministros

 0.00    2.3 Mobiliario y Equipo de Administración

 0.00    2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

 0.00    2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

 0.00    2.6 Vehículos y Equipo de Transporte

 0.00    2.7 Equipo de Defensa y Seguridad

 72,840.00    2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

 0.00    2.9 Activos Biológicos

 0.00    2.10 Bienes Inmuebles

 0.00    2.11 Activos Intangibles

 0.00    2.12 Obra Pública en Bienes de Dominio Público

 0.00    2.13 Obra Pública en Bienes Propios

 0.00    2.14 Acciones y Participaciones de Capital

 0.00    2.15 Compra de Títulos y Valores

 0.00    2.16 Concesión de Préstamos

 0.00    2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos

 0.00    2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales

 0.00    2.19 Amortización de la Deuda Publica

 0.00    2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

 0.00    2.21 Otros Egresos Presupuestarios No Contables

 0.003. Más gastos contables no presupuestales

 0.00    3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones

 0.00    3.2 Provisiones

 0.00    3.3 Disminución de Inventarios

 0.00    3.4 Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia

 0.00    3.5 Aumento por Insuficiencia de Provisiones

 0.00    3.6 Otros Gastos

 0.00    3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestarios

 2,268,044.744. Total de Gasto Contable (4 = 1 - 2 + 3)

LCP GLADYS EUNICE OLIVAS SAPIENS MVZ ALBERTO VALENCIANA HERNANDEZ

CONTADOR DIRECTOR GENERAL

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor



a) CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

 2,395,872.208110 Ley de Ingresos Estimada

 112,969.008130 Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada

 167,956.468220 Presupuesto de Egresos por Ejercer

 4,725.008250 Presupuesto de Egresos Devengado

 2,336,159.748270 Presupuesto de Egresos Pagado

b) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

 99,570.008120 Ley de Ingresos por Ejecutar

 2,409,271.208150 Ley de Ingresos Recaudada

 2,395,872.208210 Presupuesto de Egresos Aprobado

 112,969.008230 Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

CONTADOR DIRECTOR GENERAL

LCP GLADYS EUNICE OLIVAS SAPIENS MVZ ALBERTO VALENCIANA HERNANDEZ



























































































































































TRIBUNAL MUNICIPAL DE CONCILIACIÓN Y ARBITRAJE DE CULIACÁN

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

CIERRE DEL EJERCICIO 2020

a) NOTAS DE DESGLOSE
IC-NEF-06-2013

I) Notas al Estado de Situación Financiera

Activo

1) Efectivo y Equivalentes

Descripción  2020  2019 

Bancos/Tesorería  1,146.72  25.56

2) Derechos a Recibor Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir

Descripción  2020  2019 

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo  0.00  9,963.16

3) Bienes Disponibles para su Transformación o Consumo (inventarios)

4) Inversiones Financieras

5) Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Descripción  2020  2019 

Mobiliario y Equipo de Administración  21,483.99  13,723.99

6) Estimaciones y Deterioros

7) Otros Activos

Pasivo

1) Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Descripción  2020  2019 

Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo  0.00  18,924.12

2) Cuentas por Pagar a Largo Plazo

II) Notas al Estado de Actividades

Ingresos de Gestión

1) Ingresos Presupuestales

Descripción  2020  2019 

Transferencias Internas y Asignaciones del Sector Público  0.00  275,000.00

2) Otros Ingresos

Gastos y Otras Perdidas



1) Gastos Presupuestales

Descripción  2020  2019 

Materiales de Administración, Emisión de Documentos y Artículos Oficiales  0.00  117,277.72

Alimentos y Utensilios  0.00  9,802.54

Combustibles, Lubricantes y Aditivos  0.00  13,158.05

Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores  0.00  429.00

Servicios Básicos  0.00  59,996.17

Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales  0.00  3,597.87

Servicios de Instalación, Reparación, Mantenimiento y Conservación  0.00  73,202.40

Servicios de Traslado y Viáticos  0.00  2,600.00

2) Otros Gastos

III) Notas al Estado de Variación de la Hacienda Pública

Descripción  2020  2019 

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO  9,852.34  9,852.34

Aportaciones  9,852.34  9,852.34

HACIENDA PUBLICA /PATRIMONIO GENERADO  12,778.37  0.00

Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro)  28,548.43 -5,063.75

Resultados de Ejercicios Anteriores -5,063.75  0.00

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores -10,706.31  0.00

IV) Notas al Estado de Flujos de Efectivo

1) Efectivo y Equivalentes

Descripción  2020  2019 

Bancos/Tesorería  1,146.72  25.56

2) Adquisicion de Bienes Muebles e Inmuebles

Descripción

Bienes Muebles  7,760.00

Mobiliario y Equipo de Administración  7,760.00

3) Conciliación de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operación y la cuenta de Ahorro/Desahorro

Descripción  2020  2019 

Ahorro/Desahorro antes de rubros Extraordinarios  28,548.43 -5,063.75



1. Ingresos Presupuestarios  212,500.00

2. Más Ingresos contables no presupuestarios  0.00

    2.1 Ingresos Financieros  0.00

    2.2 Incremento por Variación de Inventarios  0.00

    2.3 Disminución del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia  0.00

    2.4 Disminución del Exceso de Provisiones  0.00

    2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios  0.00

    2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios  0.00

3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables  0.00

    3.1 Aprovechamientos Patrimoniales  0.00

    3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos  0.00

    3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables  0.00

Ingresos Contables (4 = 1 + 2 - 3)  212,500.00

LIC. DELMA EDITH INZUNZA CASTRO

ARBITRO PRESIDENTE

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor

V) Conciliación Presupuestaria y Contable

1) Conciliación entre los Ingresos Presupuestarios y Contables



2) Conciliación entre los Egresos Presupuestarios y Contables

 191,711.571. Total de egresos (presupuestarios)

 7,760.002. Menos egresos presupuestarios no contables

 0.00    2.1 Materias Primas y Materiales de Producción y Comercialización

 0.00    2.2 Materiales y Suministros

 7,760.00    2.3 Mobiliario y Equipo de Administración

 0.00    2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

 0.00    2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

 0.00    2.6 Vehículos y Equipo de Transporte

 0.00    2.7 Equipo de Defensa y Seguridad

 0.00    2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

 0.00    2.9 Activos Biológicos

 0.00    2.10 Bienes Inmuebles

 0.00    2.11 Activos Intangibles

 0.00    2.12 Obra Pública en Bienes de Dominio Público

 0.00    2.13 Obra Pública en Bienes Propios

 0.00    2.14 Acciones y Participaciones de Capital

 0.00    2.15 Compra de Títulos y Valores

 0.00    2.16 Concesión de Préstamos

 0.00    2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos

 0.00    2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales

 0.00    2.19 Amortización de la Deuda Publica

 0.00    2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

 0.00    2.21 Otros Egresos Presupuestarios No Contables

-183,951.573. Más gastos contables no presupuestales

 0.00    3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones

 0.00    3.2 Provisiones

 0.00    3.3 Disminución de Inventarios

 0.00    3.4 Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia

 0.00    3.5 Aumento por Insuficiencia de Provisiones

 0.00    3.6 Otros Gastos

-183,951.57    3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestarios

 0.004. Total de Gasto Contable (4 = 1 - 2 + 3)

LIC. DELMA EDITH INZUNZA CASTRO

ARBITRO PRESIDENTE

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor



a) CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

b) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor

ARBITRO PRESIDENTE

LIC. DELMA EDITH INZUNZA CASTRO



 
TRIBUNAL MUNICIPAL 

DE CONCILIACIÓN Y ARBITRAJE 
DE CULIACÁN, SINALOA 

 

NOTAS DE GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

 

1. EXPOSICIÓN DE MOTIVOS: 

El Municipio de Culiacán y sus trabajadores sindicalizados tienen una larga trayectoria 

y una amplia experiencia en la construcción de consensos, que les ha permitido 

mantener durante varias décadas un clima de estabilidad en las relaciones laborales, 

lo que a su vez ha redundado no solo en beneficio para ambas partes, sino también en 

favor de la población del Municipio.  

Hace 42 años aún antes de la entrada en vigor de la Ley de los Trabajadores al 

Servicio de los Municipios en el Estado de Sinaloa, Culiacán contaba ya con un 

Tribunal de Arbitraje que funcionaba con base en un Reglamento de los Trabajadores 

al Servicio del Ayuntamiento de Culiacán, en el que se reconocían la relaciones 

laborales, se establecía la jornada de trabajo, se regulaba el ejercicio del derecho a la 

huelga, se establecía la competencia del Tribunal, y las formalidades del 

procedimiento. 

El 13 de marzo de 1984 el congreso del estado expidió la ley de los Trabajadores al 

Servicio de los Municipios del Estado de Sinaloa, misma que fue publicada en el 

Periódico Oficial del Estado el 21 de marzo del mismo año. 

El día 15 de diciembre del año 2017, turnándose dicho dictamen al H. Pleno Municipal 

para su autorización definitiva, lo cual fue aprobado en la sesión ordinaria de cabildo 

del día 20 de diciembre de 2017. 

Se crea el TRIBUNAL MUNICIPAL DE CONCILIACIÓN Y ARBITRAJE DE 

CULIACÁN, SINALOA, como Organismo Descentralizado de la Administración Pública 

Municipal; el 15 de febrero de dos mil diecinueve se nombró como Arbitro Presidente 

del Tribunal Municipal a la Lic. Delma Edith Inzunza Castro, quien actualmente 

desempeña el cargo. 

 



 
TRIBUNAL MUNICIPAL 

DE CONCILIACIÓN Y ARBITRAJE 
DE CULIACÁN, SINALOA 

2. AUTORIZACIÓN 

Se crea el TRIBUNAL MUNICIPAL DE CONCILIACIÓN Y ARBITRAJE DE 

CULIACÁN, SINALOA, como Organismo Descentralizado de la Administración Publica 

Municipal. Las funciones que, conforme a la Ley de los Trabajadores al Servicio de los 

Municipios del Estado de Sinaloa, este Decreto y su Reglamento interior realice el 

Tribunal Municipal de Conciliación y Arbitraje de Culiacán, Sinaloa, son de orden 

público e interés social. En el DECRETO DE CRERACIÓN NUMERO 003, publicado 

en el Periódico Oficial “El Estado de Sinaloa” numero 14 de fecha viernes 05 de enero 

de 2018. 

Fecha de Creación:  

05 de enero de 2018 

 

3. MISIÓN 

Llevar a cabo las acciones y apoyos que promuevan la mayor productividad mediante 

criterios jurídicos aplicables en la tramitación de juicios y la promoción de la 

conciliación entre las partes, como elementos sustantivos para agilizar la impartición 

de justicia en los asuntos individuales de controversia que se presenten. 

 

4. VISIÓN  

El Tribunal Municipal de Conciliación y Arbitraje de Culiacán, Sinaloa, garantiza el 

acceso efectivo a la justicia laboral bajo principios éticos de legalidad, imparcialidad y 

transparencia, privilegiando la conciliación en los asuntos que se tramiten. 

 

5. OBJETIVO 

Organizar, vigilar y evaluar el desarrollo de los asuntos que se tienen en proceso, 

privilegiando la conciliación evaluando los elementos procedimentales humanos y 



 
TRIBUNAL MUNICIPAL 

DE CONCILIACIÓN Y ARBITRAJE 
DE CULIACÁN, SINALOA 

técnicos de que se disponen para determinar las acciones de mejora con las cuales se 

pueda tener una mayor productividad, una gestión transparente, con certeza jurídica 

en el trámite y resolución apegada a derecho, generando confianza en la aplicación de 

la justicia laboral. 

 

6. VALORES 

a) Honestidad  

Es el valor de ser decente, razonable y justo. Es una forma de vivir congruente entre lo 

que se piensa y la conducta que se observa hacia los demás. El juzgador honesto o 

probo es el que se apega a los principios éticos, a las buenas costumbres y que vive 

una vida con decoro. 

b) Excelencia 

Entendida como el perfeccionamiento diario de todo servidor público, por el que 

muestra en todo momento calidad y esmero en las labores encomendadas. 

c) Imparcialidad 

Es la actitud mostrada al conceder un tratamiento igual a las partes que se presentan 

en conflicto, sin conferir ventajas o privilegios a cualquiera de ellas. 

No  discriminar a los actores, litigantes o los compañeros de trabajo por motivos de 

origen étnico o nacional, género, edad, discapacidades, condición social, condiciones 

de salud, religión, opiniones, preferencias sexuales, estado civil o cualquier otra que 

atente contra la dignidad y tenga por objeto anular o menoscabar los derechos y 

libertades de las personas. 

d) Profesionalismo 

Consiste en la disposición para ejercer de manera responsable las funciones propias de 

su nombramiento, con capacidad y calidad, contando con los conocimientos técnicos 

necesarios. 
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e) Independencia 

Es la capacidad moral de los servidores públicos del Tribunal Municipal de Conciliación 

y Arbitraje para emitir su criterio libremente, exento de influencias externas, y apegado 

sólo al marco jurídico aplicable, absteniéndose de aceptar recomendaciones que 

tiendan a influir en la resolución de los asuntos sometidos a su consideración. 

f) Transparencia 

Es un valor de la democracia que permite a las personas interesadas conocer 

claramente las acciones de los servidores públicos. 

La transparencia obliga a toda autoridad a regirse, por la disposición de la máxima 

publicidad, con las excepciones y modalidades que las normas jurídicas establezcan. 

g) Confiabilidad 

Es la seguridad que transmiten los servidores públicos de este Tribunal Municipal de 

Conciliación y Arbitraje a los trabajadores del Ayuntamiento de Culiacán, a través de 

resoluciones debidamente fundadas y motivadas. 

h) Lealtad y Compromiso 

Los servidores públicos de este Tribunal Municipal de Conciliación y Arbitraje se 

comprometen a llevar a cabo todas sus acciones con base en el contenido del presente 

Código y asumen la obligación de prestar el servicio con lealtad, responsabilidad y 

ética. 

 

7. PRINCIPALES ACTIVIDADES 

La función de este Tribunal Municipal es la impartición de justicia de manera oportuna, 

eficaz y sin costo alguno. 
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8. RÉGIMEN JURÍDICO 

Persona Moral Sin Tipo de Sociedad 

 

9. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL BÁSICA 

 

 

10. BASES DE PREPARACIÓN DE ESTADOS FINANCIEROS 

Se ha trabajado gradualmente en el cumplimiento de la Ley General de Contabilidad 

Gubernamental y los documentos emitidos por el Consejo Nacional de Armonización 

Contable (CONAC), para dar cumplimiento en tiempo y forma, considerando los 

postulados básicos en la emisión de la información financiera, presupuestal y 

programática. 

Se ha cumplido con la normatividad supletoria como lo son el acatamiento a la Ley de 

Auditoría, la Ley de Presupuesto Contabilidad y Gasto Publico, la Ley de Transparencia 

y Acceso a la información entre otras. 

Dentro de los registros contables conforme a la normatividad de la Ley General de 

Contabilidad Gubernamental. 
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Con el propósito de fortalecer el cumplimiento de las normas, estamos trabajando con el 

Sistema Automatizado de contabilidad Gubernamental SADMUN. 

 

11. CARACTERISTICAS DEL SISTEMA CONTABLE 

Características del Sistema de Contabilidad Gubernamental Cumplidas 

1 Ser único, uniforme e integrador x 

2 Integrar en forma automática la operación contable y presupuestal x 

3 Efectuar registros con base acumulativa en base al devengado x 

4 
Registrarse de manera automática y por única vez los momentos 
contables 

x 

5 
Efectuar la interrelación automática de los clasificadores presupuestarios 
y lista de cuentas 

x 

6 
Efectuar en las cuentas contables las etapas del presupuesto en lo 
relativo al ingreso y al gasto 

x 

7 
Generar en tiempo real los estados financieros y de ejecución 
presupuestal 

x 

8 El sistema informático genere la información financiera x 

 

 

12. POLÍTICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS 

El método utilizado para la actualización de los activos (fijo) es el valor de adquisición a 

su costo histórico, en cuanto a los pasivos actualmente no se cuenta con deudas a corto 

plazo por valuar. 

 

13. REPORTE DE LA RECAUDACIÓN POR SUBSIDIO ORDINARIO MENSUAL 

Ingresos correspondientes a los meses de julio a septiembre de 2020 

Transferencias Municipales $37,500.00 
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14. INFORMACIÓN ADICIONAL 

Correo Electrónico: tribunaldeconciliacionculiacan@hotmail.com 
Domicilio: Calle Epitacio Osuna #1189-A, Colonia Centro Sinaloa, C.P. 80000 
Teléfono: 6677644623 

 

 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad 

del emisor. 

 

 

 

 

Lic. Delma Edith Inzunza Castro Lic. Karla Verónica García Hernández 

Arbitro Presidente Contadora y Auxiliar Administrativo 
 

mailto:tribunaldeconciliacionculiacan@hotmail.com

	NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CUENTA PÚBLICA 2020.pdf
	IC- Notas a los Estados Financieros.pdf
	IC- NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS.pdf
	7. NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 2020.pdf
	Notas de Desglose.pdf
	Notas de Memoria.pdf
	Notas a los Estados Financieros.pdf
	NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS.pdf
	IC-NEF-06-2012.pdf
	6-IC-NEF-06-2012.pdf
	6.-IC NEF 06 2012.pdf
	NOTAS A EDOS FINANCIEROS A DIC 2020.pdf
	G) NOTAS A LOS EDO.S FINANC. DIC. 2020.pdf
	IC- NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS  2020.pdf
	G. NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS.pdf



